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Πρόλογος

Το How to Freelance Online είναι ένα φιλικό προς το χρήστη εγχειρίδιο που 

απευθύνεται σε πρόσφατους πτυχιούχους, νέους επαγγελµατίες και καθηγητές 

µαθηµάτων επαγγελµατοποίησης, µε στόχο την παροχή βασικών πληροφοριών 

σχετικά µε την αγορά εργασίας ως ελεύθερος επαγγελµατίας. Είναι το 

αποτέλεσµα της συλλογικής εργασίας των πανεπιστηµιακών εταίρων που 

συµµετέχουν στο πρόγραµµα Erasmus Plus Digital Freelancing for Higher 

Education Students and Recent Graduates (DiFree). Θα προσπαθήσει να δώσει 

απλές απαντήσεις σε βασικά προκαταρκτικά ερωτήµατα: Ποιος είναι ο ελεύθερος 

επαγγελµατίας; Προσφέρει η Ευρώπη νοµική προστασία στους ελεύθερους 

επαγγελµατίες; Πώς µπορεί η ελεύθερη επαγγελµατική δραστηριότητα, ιδίως 

στην ψηφιακή της µορφή, να γίνει µια µορφή ένταξης; Ποια είναι τα 

πλεονεκτήµατα και τα µειονεκτήµατα του να είσαι ελεύθερος επαγγελµατίας; Με 

ποιον τρόπο έχει αλλάξει η αγορά των ελεύθερων επαγγελµατιών κατά τη 

διάρκεια της εποχής του Covid;

Απαντώντας σε αυτά τα ερωτήµατα, θα εντοπίσει τις διασυνδέσεις µεταξύ του 

κόσµου της ψηφιακής και της εξ αποστάσεως εργασίας, που βρίσκεται σε άνοδο 

ιδίως µετά το Covid, των επιχειρηµατικών ικανοτήτων, των απαραίτητων 

δεξιοτήτων αυτοεµφάνισης και των πλεονεκτηµάτων και µειονεκτηµάτων της 

αυτοαπασχόλησης.

Αν και βασίζεται σε εκτεταµένη έρευνα, το κείµενο δεν διεκδικεί να παράσχει µια 

θεωρητική συζήτηση για το φαινόµενο της "gig economy", για τους λόγους της 

ανόδου των ανεξάρτητων εργολάβων-ελεύθερων επαγγελµατιών και για τα 



πιθανά χαρακτηριστικά των µελλοντικών λιτών, ευέλικτων, υβριδικών 

µετασχηµατισµών της εργασίας που επιταχύνθηκαν από το Covid 19. Ένα πιο 

λεπτοµερές "ακαδηµαϊκό" κείµενο για το θέµα, εµπλουτισµένο µε διδακτικό υλικό, 

θα δηµοσιευθεί σύντοµα από την κοινοπραξία και ένα πλήρες τελικό εγχειρίδιο 

που θα συνοψίζει τα αποτελέσµατα αυτού του τριετούς ερευνητικού έργου θα 

είναι διαθέσιµο κατά την ολοκλήρωσή του. Το παρόν εγχειρίδιο έχει ως µοναδικό 

σκοπό να προσφέρει πρακτικά, χρήσιµα εργαλεία για την κατανόηση των 

θέσεων εργασίας ελεύθερων επαγγελµατιών και την κατανόηση των ευκαιριών 

που µπορούν να προσφέρουν. 

 Anna Romagnuolo

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.  Εισαγωγή: Τι είναι ο ελεύθερος 
επαγγελµατίας;

Η επαγγελµατική κατηγορία των "ανεξάρτητων εργολάβων-ελεύθερων 

επαγγελµατιών", των "αυτοαπασχολούµενων", των "ευέλικτων εργαζοµένων", 

των "εργαζοµένων κατά παραγγελία", των "εναλλακτικών" ή "εξαρτηµένων" 

εργαζοµένων, των "µη τυποποιηµένων" εργαζοµένων και των αναζητούντων 

"εξωοργανωτική σταδιοδροµία" ή "σταδιοδροµία χαρτοφυλακίου»  - µερικές µόνο 1

από τις ονοµασίες που χρησιµοποιούνται για τον ορισµό της ελεύθερης εργασίας 

- συνίσταται βασικά στην εργασία από τη µία σύµβαση στην άλλη, η οποία 

αντιστοιχεί συνήθως στην ανάθεση σε εξωτερικούς συνεργάτες ή υπεργολαβίες 

από τους οργανισµούς ολόκληρων έργων ή σηµαντικών τµηµάτων ενός έργου, 

πολλαπλών έργων (εργασία χαρτοφυλακίου) ή µικρότερων εργασιών (gig work), 

οι οποίες αµείβονται στον εργαζόµενο µε βάση αµοιβές που χρεώνονται για τα 

παραγόµενα αποτελέσµατα και όχι για τον χρόνο εργασίας του. Βασίζεται κυρίως 

στη δικτύωση - την οικοδόµηση σχέσεων µε δυνητικούς, τρέχοντες και πρώην 

πελάτες - και όχι στη συνεργασία, παρόλο που η συνεργασία µπορεί να συµβεί 

εάν ο ελεύθερος επαγγελµατίας χρειάζεται την εµπειρογνωµοσύνη άλλων 

συναδέλφων του για να ολοκληρώσει το έργο του ή όταν µοιράζονται φυσικούς 

χώρους εργασίας και τις κοινωνικές τους λειτουργίες για την εργασία. Όπως έχει 

παρατηρηθε ί σε αρκετές µελέτες ,  η κατηγορία περιλαµβάνε ι τ ις 2

 Cfr. M. Gold, & J. Fraser, J. (2002). Managing self-management: Successful transitions to portfolio careers. Work, 1

Employment and Society, 16(4), 579-597. 

 There are plenty of studies on the topic. For an overview see: Bakker, R. M. (2010). Taking stock of temporary 2

organizational forms: a systematic review and research agenda. International Journal of Management Reviews, 12(4), 
466–486; DeFillipi, R. J. (2011). Introduction: project-based learning, reflective practices and learning outcomes. 
Management Learning, 32, 5–10; Leighton, P. & Brown, D. (2013). Future working: The rise of Europe’s



επικαλυπτόµενες δραστηριότητες της λειτουργίας µιας επιχείρησης ενός ατόµου 

χωρίς υπαλλήλους (σύσταση ατοµικής επιχείρησης), τη σύναψη συµβάσεων 

συνεργασίας, την πώληση επαγγελµατικών υπηρεσιών και την εγγραφή σε 

πλατφόρµες αναζήτησης εργασίας,  οι οποίες µπορεί να παρακρατούν ένα 3

ποσοστό των κερδών των ελεύθερων επαγγελµατιών. 

Διεθνείς µελέτες έχουν δείξει την ταχεία αύξηση της αυτοαπασχόλησης τα 

τελευταία χρόνια, γεγονός που ανατρέπει τα αποτελέσµατα των ερευνών των 

προηγούµενων δεκαετιών. Το ποσοστό αυτοαπασχόλησης, που συνήθως 

ορίζεται ως ο λόγος των µη γεωργικών αυτοαπασχολούµενων εργαζοµένων 

προς τους µη γεωργικούς εργαζόµενους και των δύο τοµέων απασχόλησης 

(δηλαδή, αυτοαπασχόληση και µισθωτοί), µειώθηκε από 10,5% το 1993 σε 9,4% 

το 2012. Εκείνο το έτος, το ποσοστό αυτοαπασχόλησης των γυναικών ήταν 7,1% 

και το ποσοστό των ανδρών ήταν 11,5%. Στο διάγραµµα 1 απεικονίζεται η 

σχεδόν 20ετής τάση των ποσοστών αυτοαπασχόλησης ανά φύλο, µε τις 

σκιασµένες περιοχές να αντιπροσωπεύουν τις υφέσεις και την αυτοαπασχόληση 

των γυναικών να επηρεάζεται λιγότερο από τις οικονοµικές υφέσεις σε σχέση µε 

τις θέσεις εργασίας των ανδρών, ιδίως κατά τα έτη της πιο πρόσφατης ύφεσης. 

Πριν από τη µεγάλη ύφεση του 2007-2009, η αυτοαπασχόληση των ανδρών 

ήταν κατά µέσο όρο 12,7%- µεταξύ 2006 και 2012, µειώθηκε κατά 1,2 

ποσοστιαίες µονάδες. Το ποσοστό αυτοαπασχόλησης των γυναικών µειώθηκε 

µόνο κατά 0,4 ποσοστιαίες µονάδες την ίδια περίοδο και κάλυψε διπλάσιο 

έδαφος το 2012 σε σχέση µε το ποσοστό των ανδρώv. 

Οι πρόσφατες τάσεις, αντίθετα, καταδεικνύουν µια εντελώς διαφορετική 

κατεύθυνση (Σχήµα 2). Το 2021, το ποσοστό όσων απασχολούν άλλους 

αντιστοιχούσε µόνο στο 4,2% του συνολικού εργατικού δυναµικού στην ΕΕ, 

7,8% στην Ελλάδα, 5,9% στην Κροατία, 5,4% στην Ιταλία και 5% τόσο στη 

Γαλλία όσο και στην Εσθονία. Το τρίτο τρίµηνο του 2021 πάνω από τα δύο τρίτα 

των αυτοαπασχολούµενων εργαζοµένων (δηλαδή το 68,2%) στην Ευρωπαϊκή 

Ένωση δεν απασχολούσαν άλλους, ενώ το υπόλοιπο 31,8% ήταν εργοδότες.  4

 These work as freelance job boards that advertise and often send a curated list of job opportunities via email to 3

their subscribers offering them the opportunity to post their CVs, portfolio, or brief profile.

 Eurostat 2021 data reported in the article published by Truenumb3rs (2021) I freelancers in Italia sono il 19% 4

dell’occupazione totale. http://www.truenumbers.it/freelance-precari/



Παρόµοια τάση καταγράφεται στο Ηνωµένο Βασίλειο, όπου ο τοµέας των 

αυτοαπασχολούµενων, µε πληθυσµό 4,1 εκατοµµυρίων ατόµων, αυξάνεται 

χρόνο µε το χρόνο από το 2008, κυρίως λόγω της επέκτασης των θέσεων 

εργασίας ελεύθερων επαγγελµατιών,  και στις ΗΠΑ, όπου ο αριθµός των 5

ελεύθερων επαγγελµατιών αυξήθηκε κατά πάνω από 6 εκατοµµύρια από το 

2014 και κατά πάνω από 3,5% από το 2019.  6

1.1 Ποιος είναι ο ψηφιακός ελεύθερος επαγγελµατίας και γιατί είναι 
σηµαντικό να µιλάµε γι’ αυτό στους φοιτητές; 

Ο ελεύθερος επαγγελµατίας είναι ένας ιδιαίτερος τρόπος εργασίας που 

αντιπροσωπεύει µία από τις πολλές πτυχές του τεράστιου σύµπαντος των 

"αυτοαπασχολούµενων".

 Cfr. J. Toovey (2021). The Self-employed landscape. IPSE.5

 Cfr. J. Todorov (2023, April 13). 104 Essential Freelance Stats 2023 [Facts and Trends]  6

https://thrivemyway.com/freelance-stats/

Διάγραµµα 1. Ποσοστά αυτοαπασχόλησης κατά φύλο, πλην αγροτικού τοµέα. 
Μέσες τιµές έτους, 1993-2012



Ο ελεύθερος επαγγελµατίας είναι ένα άτοµο που κερδίζει χρήµατα ανά εργασία ή 

ανά έργο, συνήθως για βραχυπρόθεσµη εργασία. Ο ελεύθερος επαγγελµατίας 

δεν είναι υπάλληλος µιας επιχείρησης και, ως εκ τούτου, µπορεί να έχει την 

ελευθερία να εκτελεί ταυτόχρονα διάφορες εργασίες που του ανατίθενται από 

διάφορα άτοµα ή επιχειρήσεις, εκτός εάν δεσµεύεται συµβατικά να εργάζεται 

αποκλειστικά µέχρι την ολοκλήρωση ενός συγκεκριµένου έργου".7

Επιπλέον, υπάρχουν πολλά άλλα πράγµατα σχετικά µε το να είσαι ελεύθερος 

επαγγελµατίας, τα οποία σε ορισµένες περιπτώσεις είναι µοναδικά για αυτή την 

κατηγορία εργασίας. Για παράδειγµα, οι ελεύθεροι επαγγελµατίες:

• πληρώνουν τον δικό τους φόρο εισοδήµατος , γνωστό ως φόρο 

αυτοαπασχόλησης,

• συνήθως δεν έχουν υπαλλήλους, αλλά µπορεί να αναθέτουν εργασίες σε 

εξωτερικούς συνεργάτες για συγκεκριµένα έργα,

• έχουν πλήρη έλεγχο του τόπου εργασίας τους (π.χ., συχνά εργάζονται εξ 

αποστάσεως) και του ωραρίου εργασίας τους,

 Cfr. Investopedia. (2022, November 2). What Is a Freelancer: Examples, Taxes, Benefits, and Drawbacks.  7

https://www.investopedia.com/terms/f/freelancer.asp

Διάγραµµα 2. Αυτοαπασχολούµενοι 15 έως 74 ετών στα Κράτη Μέλη της ΕΕ 2018 
(% της συνολικής απασχόλησης)



• δεν λαµβάνουν παροχές από τις εταιρείες µε τις οποίες συνεργάζονται, όπως 

αποζηµίωση εργαζοµένων ή υγειονοµική περίθαλψη,

• έχουν συνήθως πολλούς πελάτες και έργα σε εξέλιξη ανά πάσα στιγµή. Οι 

ελεύθεροι επαγγελµατίες δεν απασχολούνται µόνιµα από ένα άτοµο ή µια 

εταιρεία,

• εργάζονται σε µικρότερα και µικρότερα έργα µε έναν πελάτη,

• καθορίζουν οι ίδιοι τις τιµές τους και αν χρεώνουν ανά ώρα ή ανά έργο.

Η ανεξάρτητη εργασία στο πανεπιστήµιο έχει ορισµένα πλεονεκτήµατα: είναι 

ένας πολύ καλός τρόπος για τους φοιτητές να αποκτήσουν άµεση εµπειρία στον 

κλάδο που τους ενδιαφέρει και να δηµιουργήσουν ένα εντυπωσιακό 

χαρτοφυλάκιο εργασιών . Επιπλέον , όταν εργάζονται ως ελεύθεροι 

επαγγελµατίες, οι φοιτητές µπορούν να επιλέξουν πότε θα εργαστούν, ώστε να 

προσαρµόζονται στο πρόγραµµα σπουδών τους. Η ανεξάρτητη εργασία είναι µια 

εξαιρετική εναλλακτική λύση σε σχέση µε τις θέσεις εργασίας µερικής 

απασχόλησης, επειδή προσφέρει το είδος της ευελιξίας που δεν µπορεί να 

προσφέρει µια θέση εργασίας µερικής απασχόλησης. Βοηθά επίσης στην 

εµπέδωση της σηµασίας των προθεσµιών του έργου, µε τη διαχείριση του 

χρόνου να εξαρτάται αποκλειστικά από τον ελεύθερο επαγγελµατία.  Οι χρονικοί 

περιορισµοί µπορεί να είναι η κύρια πρόκληση που θα πρέπει να ξεπεράσει ένας 

φοιτητής. Συχνά µε την ανεξάρτητη εργασία, τα έργα χρειάζονται περισσότερο 

χρόνο για να ολοκληρωθούν από ό,τι αρχικά αναµενόταν. Αυτό ισχύει ιδιαίτερα 

όταν ο πελάτης έχει µια σειρά από σηµαντικές διορθώσεις προς το τέλος του 

έργου. Στη χειρότερη περίπτωση, ένα έργο ελεύθερου επαγγελµατία µπορεί να 

τραβήξει σε µάκρος και να επηρεάσει σηµαντικά σχέδια πτυχίου ή εξετάσεις του 

φοιτητή. Αλλά για όλα αυτά, ο προγραµµατισµός είναι το κλειδί. 

Επιπλέον, το freelance είναι µια εξαιρετική ευκαιρία να εφαρµόσει ένας φοιτητής 

όλα όσα µαθαίνει στο πανεπιστήµιο σε µια πραγµατική κατάσταση, δουλεύοντας 

πάνω σε µια ζωντανή αποστολή. Αυτή η εµπειρία δίνει ένα προβάδισµα στον 

κόσµο της εργασίας και τη δυνατότητα να αποκτήσει κανείς εικόνα για το πώς 

είναι να εργάζεται για έναν πελάτη. Φυσικά, σε πρακτικό επίπεδο, το επιπλέον 

εισόδηµα µπορεί επίσης να είναι χρήσιµο για τους φοιτητές που αγωνίζονται.



Τα πανεπιστήµια αφιερώνουν πολύ χρόνο και δουλειά για να βοηθήσουν τους 

φοιτητές τους να εξασφαλίσουν πρακτική άσκηση και θέσεις εργασίας µετά την 

αποφοίτησή τους. Ένα άρθρο που δηµοσιεύθηκε από την εφηµερίδα The 

Independent το 2013  προέβλεπε ήδη την αύξηση των επιχειρηµατικών 8

σταδιοδροµιών ως συνέπεια της αύξησης της ανεργίας των πτυχιούχων και της 

ανάγκης των φοιτητών να λάβουν περισσότερη υποστήριξη από τα 

πανεπιστήµια όσον αφορά την κατανόηση των ευκαιριών ελεύθερης και 

αυτοαπασχόλησης. Αυτό επιβεβαιώθηκε από µια πρόσφατη µελέτη που 

δηµοσίευσε η Krevi  τον περασµένο Οκτώβριο, η οποία επαναλαµβάνει στοιχεία 9

από την έκθεση παρακολούθησης του Ηνωµένου Βασιλείου για το 2020 του 

Global Entrepreneurship Monitor (GEM): ένα στα τέσσερα άτοµα σε ηλικία 

εργασίας στο Ηνωµένο Βασίλειο ασχολείται µε κάποια µορφή επιχειρηµατικής 

δραστηριότητας ή σκοπεύει να ξεκινήσει µια επιχείρηση εντός των τριών ετών 

µετά την αποφοίτηση.

Καθώς τα ποσοστά αυτοαπασχόλησης συνεχίζουν να αυξάνονται, πολλοί 

φοιτητές µπορεί να επιλέξουν να συνεχίσουν να είναι ελεύθεροι επαγγελµατίες 

ως µεταπτυχιακοί φοιτητές, οπότε είναι λογικό να παρέχονται πληροφορίες που 

µπορεί να τους ενθαρρύνουν να ξεκινήσουν σε πρώιµο στάδιο της 

πανεπιστηµιακής τους σταδιοδροµίας, όταν µπορούν να εξασφαλίσουν χρήµατα 

και εργασιακή εµπειρία.

  

1.2 Τι κάνει έναν ελεύθερο επαγγελµατία να διαφέρει από άλλες 
κατηγορίες εργαζοµένων; 

1.2.1 Εργολάβος 

Οι όροι ελεύθερος επαγγελµατίας και εργολάβος µοιάζουν πολύ όσον αφορά την 

καταβολή φόρων και την ευελιξία των ωρών εργασίας και του προγράµµατος, 

αλλά υπάρχουν και κάποιες διαφορές. Πράγµατι, ένας εργολάβος έχει πολλούς 

πελάτες, αλλά όχι ταυτόχρονα. Η πιο ιδιαίτερη διάκριση αφορά τον τόπο 

 D. Hopwood, (2013, May 1). The rise of the graduate entrepreneur. The Independent. https://8

www.independent.co.uk/student/career-planning/getting-job/the-rise-of-the-graduate-entrepreneur- 8598949.html.

 Krevi (2022, October 31). The rise of the graduate Entrepreneur: trends & insights.  9

https://insight.kevri.co/entrepreneurial-trends-amongst-recent-graduates/



εργασίας: πράγµατι, ένας εργολάβος µπορεί µερικές φορές να εργάζεται στο 

γραφείο του πελάτη. 

1.2.2. Εργαζόµενος

Θα µπορούσαµε να πούµε ότι οι όροι ελεύθερος επαγγελµατίας και εργαζόµενος 

είναι αντίθετοι.

Πράγµατι, ένας εργαζόµενος εργάζεται για µια εταιρεία και µπορεί να αµείβεται 

µε διάφορους τρόπους. Ένας υπάλληλος επίσης δεν εργάζεται εξ αποστάσεως 

(εκτός αν υπάρχουν έκτακτες καταστάσεις, όπως το Covid), αλλά συνήθως 

εργάζεται από τα γραφεία της εταιρείας. Η εργασία ενός ελεύθερου 

επαγγελµατία µπορεί να είναι ανεξάρτητη από την τοποθεσία και να βασίζεται 

στο διαδίκτυο, ιδίως εάν η ευκαιρία εργασίας παρέχεται µέσω ψηφιακών 

πλατφορµών, όπου ο ανάδοχος και ο πελάτης αντιστοιχίζονται ψηφιακά, και εάν 

η υπηρεσία εκτελείται ψηφιακά.  Ένας εργαζόµενος εργάζεται βάσει σύµβασης 10

εργασίας πλήρους ή µερικής απασχόλησης, ενώ ένας ελεύθερος επαγγελµατίας 

εργάζεται βάσει σύµβασης που καθορίζει τις µεµονωµένες ή πολλαπλές 

εργασίες ή υπηρεσίες για τις οποίες θα πληρώσει ο πελάτης. Ο/Η εργαζόµενος/η 

δεν πληρώνει φόρους για τον εαυτό του/της, επειδή αφαιρούνται αυτόµατα από 

τον µισθό, και δικαιούται ορισµένες παροχές, όπως η ασφάλιση ανεργίας, οι 

οποίες επίσης λαµβάνονται από τον µισθό.

 

 

 

 

 

 The recent surge of digital labour platforms and the risks and benefits deriving from the reorganization of work that 10

these platforms entail is examined in Pesole, A., Urzí Brancati, M.C, Fernández-Macías, E., Biagi, F., González 
Vázquez, I., Platform Workers in Europe, EUR 29275 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 
2018.



2.   Στατιστικά στοιχεία για τους ελεύθερους 
επαγγελµατίες

Τώρα που ξεκαθαρίσαµε αυτά τα σηµαντικά σηµεία, ας δούµε στατιστικά 

στοιχεία για τους ελεύθερους επαγγελµατίες και τους εργαζόµενους γενικά.11

Αυτή τη στιγµή συνεισφέροντας πάνω από 1,4 τρισεκατοµµύρια δολάρια στην 

οικονοµία των ΗΠΑ, η σταθερή αύξηση του αριθµού των εξειδικευµένων ατόµων 

που ασχολούνται κάθε χρόνο µε την ανεξάρτητη εργασία έχει καταστήσει τους 

ελεύθερους επαγγελµατίες το φαβορί για να αποτελέσουν την πλειοψηφία του 

εργατικού δυναµικού των ΗΠΑ µέσα στα επόµενα χρόνια.

Από τον Μάρτιο του 2019, το εργατικό δυναµικό της Google αποτελούνταν από 

120.000 ελεύθερους επαγγελµατίες, περισσότερους από τον αριθµό των 

µόνιµων υπαλλήλων στη µισθοδοσία της, ο οποίος ήταν περίπου 102.000.

• ● Με 78% ετήσια αύξηση των εσόδων, οι Ηνωµένες Πολιτείες έχουν την 

ταχύτερα αναπτυσσόµενη οικονοµία των ελεύθερων επαγγελµατιών.

• ● Οι υψηλότερα αµειβόµενες δεξιότητες των ελεύθερων επαγγελµατιών 

σήµερα είναι η συγγραφή κειµένων άµεσης ανταπόκρισης, η διαχείριση 

διαφηµίσεων, η παροχή συµβουλών SEO, η ανάπτυξη λογισµικού, η 

δηµιουργία πρωτοπόρων και οι πωλήσεις.

•  

 N. Darlington (2022, November 7). Freelancer vs. Contractor vs. Employee: What Are You Being Hired As | 11

FreshBooks Blog. FreshBooks Blog - Resources & Advice for Small Business Owners. FreshBoks FreshBooks 
Darlington, N.(2020, January 31). Freelancer vs. Contractor vs. Employee: What Are You Being Hired As. 
FreshBooks Blog. https://www.freshbooks.com/blog



•  

• ● Οι δυνατότητες κέρδους των ελεύθερων επαγγελµατιών για εξειδικευµένους 

ρόλους είναι πολύ υψηλότερες από έναν γενικό ρόλο - οι προγραµµατιστές 

λογισµικού µπορούν να κερδίσουν έως και 1.000 δολάρια την ώρα.

• ● Ως αποτέλεσµα αυτού, η τεχνολογία είναι ένα από τα δύο κορυφαία 

επαγγέλµατα για νέους ελεύθερους επαγγελµατίες. Το άλλο είναι τα 

οικονοµικά/επιχειρησιακές λειτουργίες.

• ● Ακόµη και στον σηµερινό προοδευτικό κόσµο των ελεύθερων 

επαγγελµατιών, οι διακρίσεις έναντι των γυναικών δεν είναι ασυνήθιστες. Οι 

άνδρες ελεύθεροι επαγγελµατίες κερδίζουν έως και 4 φορές περισσότερα 

χρήµατα από τις γυναίκες.

• Λόγω της αύξησης της υιοθέτησης αποµακρυσµένων οµάδων, η ελεύθερη 

επαγγελµατική απασχόληση παρέχει µια βιώσιµη πορεία σταδιοδροµίας για 

εξειδικευµένους επαγγελµατίες σε περιοχές όπου οι εγχώριες ευκαιρίες είναι 

χαµηλές. Το Πακιστάν, η Ουκρανία, οι Φιλιππίνες, η Ινδία και το Μπαγκλαντές 

κατατάσσονται στις 10 πρώτες χώρες µε τις ταχύτερα αυξανόµενες αποδοχές 

για τους ελεύθερους επαγγελµατίες. 

Providing a cost-effective and flexible solution, freelancers are helping SMBs 

achieve their growth plans. Reports  indicate  that  SMBs  are happy with 12

freelancers and are looking to increase their  use  of freelancers in the future.

Ακολουθούν τρία βασικά στατιστικά στοιχεία που επιβεβαιώνουν αυτό το 

γεγονός:

• ● Το 70% των µικροµεσαίων επιχειρήσεων στις ΗΠΑ έχουν συνεργαστεί µε 

ελεύθερους επαγγελµατίες τουλάχιστον µία φορά

• ● Το 81% αυτών των εταιρειών σχεδιάζει να προσλάβει ξανά ελεύθερους 

επαγγελµατίες

 Office of National Statistics. (2018, February 7). Trends in self-employment in the UK. https://www.ons.gov.uk/12

employmentandlabourmarket/peopleinwork/employmentandemployeetypes/articles/trendsin selfemploymentintheuk/
2018-02-07



• ● Το 83% συµφωνεί ότι οι ελεύθεροι επαγγελµατίες έχουν βοηθήσει σηµαντικά 

την επιχείρησή τους

Το 48% των επιχειρήσεων προσέλαβε ελεύθερους επαγγελµατίεςτο 2018, έναντι 

43% το 2017. Το ποσοστό αυτό αναµένεται να αυξάνεται σταθερά, καθώς η 

ευκολία πρόσληψης ελεύθερων επαγγελµατιών αυξάνεται και οι εταιρικές 
πολιτικές ευθυγραµµίζονται περισσότερο µε διαδικασίες όπως η αποµακρυσµένη 

εργασία.

Το 71% των ελεύθερων επαγγελµατιών ανέφεραν αύξηση του όγκου εργασίας 

που µπόρεσαν να προσελκύσουν διαδικτυακά τα τελευταία χρόνια - µε τις 

διαδικτυακές πλατφόρµες να παρέχουν ένα εξαιρετικό µέσο για τη σύνδεση των 

ελεύθερων επαγγελµατιών µε τις εταιρείες & το αντίστροφο. Η αγορά των 

ελεύθερων επαγγελµατιών αναµένεται να αυξάνεται σταθερά τα επόµενα χρόνια.

• ● Μέχρι το 2023, η παγκόσµια οικονοµία της αγοράς ελεύθερου επαγγελµατία 

είναι πιθανό να φτάσει τα 455 δισεκατοµµύρια δολάρια ΗΠΑ.

• ● Το 2017, υπήρχαν περίπου 57,3 εκατοµµύρια ελεύθεροι επαγγελµατίες στις 

Ηνωµένες Πολιτείες. Ο αριθµός αυτός πρόκειται να διπλασιαστεί σχεδόν µέχρι 

το έτος 2028. Πολύ περισσότεροι από 90 εκατοµµύρια ελεύθεροι 

επαγγελµατίες θα υπάρχουν µόνο στις ΗΠΑ.

• ● Οι ελεύθεροι επαγγελµατίες θα αποτελούν επίσης σύντοµα την πλειοψηφία 

του εργατικού δυναµικού των ΗΠΑ. Περίπου το 51% του ενεργού πληθυσµού 

θα αποτελείται από ελεύθερους επαγγελµατίες µέχρι το 2027.13

Σύµφωνα µε τη Eurostat, υπάρχουν 32,3 εκατοµµύρια ελεύθεροι επαγγελµατίες 

στην Ευρώπη και αντιπροσωπεύουν το 15% του συνολικού µεριδίου της αγοράς 

εργασίας.14

 

  

 V. Omprakash (2021). Freelance Market Statistics & Trends [Updated for 2022]. Retrieved December 20, 2022. 13
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3.  Νόµοι και κανονισµοί της ΕΕ

Σήµερα, η νοµοθεσία της Ευρωπαϊκής Ένωσης εξακολουθεί να µην ορίζει µε 

σαφήνεια τον αυτοαπασχολούµενο εργαζόµενο και τα δικαιώµατά του. Σε 

περίπτωση εργασίας σε χώρα υποδοχής, τα επαγγελµατικά προσόντα µπορούν 

να αναγνωριστούν αυτόµατα βάσει της επαγγελµατικής εµπειρίας µόνο όταν ο 

αιτών έχει πρόσβαση στο ίδιο επάγγελµα στη χώρα καταγωγής και όταν η 

επαγγελµατική εµπειρία πληροί την απαιτούµενη διάρκεια και τα χαρακτηριστικά 

που ορίζονται στην οδηγία 2005/36/ΕΚ  σχετικά µε την αναγνώριση των 15

επαγγελµατικών προσόντων, άρθρα 17 και 19.

3.1 Η κοινή και η εσωτερική αγορά

Η "εσωτερική αγορά" είναι "ένας χώρος ευηµερίας και ελευθερίας, που παρέχει 

πρόσβαση σε αγαθά, υπηρεσίες, θέσεις εργασίας, επιχειρηµατικές ευκαιρίες και 

πολιτιστικό πλούτο".

Ο "πατέρας" της εσωτερικής αγοράς ήταν η λεγόµενη "κοινή αγορά" που 

δηµιουργήθηκε µε τη Συνθήκη της Ρώµης το 1958. Σκοπός της ήταν να εξαλείψει 

τους εµπορικούς φραγµούς µεταξύ των κρατών µελών µε στόχο την αύξηση της 

οικονοµικής ευηµερίας και τη συµβολή σε "µια ακόµη στενότερη ένωση µεταξύ 

των λαών της Ευρώπης".

 Information on the recognition of professional qualification in EU is available at the site of the European 15

Commission, Internal Market, Industry, Entrepreuriship and SMEs. https://single-market- economy.ec.europa.eu/
single-market/single-market-services/free-movement-professionals/recognition-professional- qualifications-
practice_en



Οι κύριοι στόχοι της κοινής αγοράς επιτεύχθηκαν το 1970 µετά τη δηµιουργία της 

τελωνειακής ένωσης του 1968: η κατάργηση των ποσοστώσεων, η ελεύθερη 

κυκλοφορία των πολιτών και των εργαζοµένων και ένας βαθµός φορολογικής 

εναρµόνισης µε τη γενική εισαγωγή του φόρου προστιθέµενης αξίας (ΦΠΑ) το 

1970. Ωστόσο, η ελευθερία του εµπορίου αγαθών και υπηρεσιών και η ελευθερία 

εγκατάστασης εξακολουθούσαν να είναι περιορισµένες λόγω των συνεχιζόµενων 

αντι-ανταγωνιστικών πρακτικών που επέβαλαν οι δηµόσιες αρχές.

Η έλλειψη προόδου όσον αφορά την επίτευξη της κοινής αγοράς αποδόθηκε σε 

µεγάλο βαθµό στο γεγονός ότι ο τρόπος νοµοθέτησης ήταν υπερβολικά 

λεπτοµερής και οι αποφάσεις σχετικά µε αυτή την πτυχή απαιτούνταν να 

επιτυγχάνουν οµοφωνία στο Συµβούλιο.      Αυτό άλλαξε όταν το Δικαστήριο της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης εξέτασε δύο σηµαντικές υποθέσεις και έκρινε ότι οι 

περιορισµοί εισαγωγής που έχουν αποτέλεσµα ισοδύναµο µε ποσοτικούς 

περιορισµούς είναι παράνοµοι, εισάγοντας έτσι την αρχή της αµοιβαίας 

αναγνώρισης: τα προϊόντα που πωλούνται νόµιµα σε ένα κράτος µέλος δεν 

επιτρέπεται να απαγορεύεται να πωλούνται σε άλλο κράτος µέλος (ισχύουν, 

ωστόσο, εξαιρέσεις).  Μέσω αυτών των αποφάσεων, η πολιτική συζήτηση για τη 

διακοινοτικότητα οδήγησε την ΕΟΚ να εξετάσει µια πιο εµπεριστατωµένη 

προσέγγιση του στόχου της άρσης των εµπορικών φραγµών µέχρι τα µέσα του 

1980: την εσωτερική αγορά. Η Ενιαία Ευρωπαϊκή Πράξη τέθηκε σε ισχύ την 1η 

Ιουλίου 1987, θέτοντας ως ακριβή προθεσµία την 31η Δεκεµβρίου 1992 για την 

ολοκλήρωσή της στην εσωτερική αγορά. Ενίσχυσε επίσης τους µηχανισµούς 

λήψης αποφάσεων µε την καθιέρωση ψηφοφορίας µε ειδική πλειοψηφία για τους 

κοινούς δασµούς, την ελεύθερη παροχή υπηρεσιών, την ελεύθερη κυκλοφορία 

κεφαλαίων και την προσέγγιση των εθνικών νοµοθεσιών.

Έκτοτε, η εσωτερική αγορά έχει συµβάλει σηµαντικά στην ευηµερία και την 

ολοκλήρωση της οικονοµίας της ΕΕ.  Μια στρατηγική για την εσωτερική αγορά 

που διήρκεσε από το 2003 έως το 2010 επικεντρώθηκε στην ανάγκη να 

διευκολυνθεί η ελεύθερη κυκλοφορία των εµπορευµάτων, να ολοκληρωθούν οι 

αγορές υπηρεσιών, να µειωθεί ο αντίκτυπος των φορολογικών εµποδίων και να 

απλουστευθεί το ρυθµιστικό περιβάλλον. Σηµαντική πρόοδος σηµειώθηκε στο 

άνοιγµα των µεταφορών, των τηλεπικοινωνιών, της ηλεκτρικής ενέργειας, του 

φυσικού αερίου και των ταχυδροµικών υπηρεσιών.



Μετά το 2010, η Επιτροπή άρχισε να δηµοσιεύει πολλές διαφορετικές 

ανακοινώσεις, εστιάζοντας σε συγκεκριµένες πτυχές της εσωτερικής αγοράς. Τον 

Οκτώβριο του 2012, παρουσίασε την Πράξη για την Ενιαία Αγορά ΙΙ για την 

περαιτέρω ανάπτυξη της ενιαίας αγοράς και την αξιοποίηση του αναξιοποίητου 

δυναµικού της ως µοχλού ανάπτυξης. Τον Μάιο του 2015, υιοθέτησε µια 

στρατηγική για την ψηφιακή ενιαία αγορά, η οποία καθόρισε ένα εντατικό 

νοµοθετικό πρόγραµµα για την οικοδόµηση µιας ευρωπαϊκής ψηφιακής 

οικονοµίας. Στις 28 Οκτωβρίου 2015, η Επιτροπή δηµοσίευσε ανακοίνωση µε 

τίτλο «Αναβάθµιση της ενιαίας αγοράς: More opportunities for people and 

business»,  η οποία επικεντρώθηκε στην εξασφάλιση πρακτικών οφελών για 16

τους πολίτες στην καθηµερινή τους ζωή και στη δηµιουργία πρόσθετων 

ευκαιριών για τους καταναλωτές, τους επαγγελµατίες και τις επιχειρήσεις. 

Συµπλήρωσε τις προσπάθειες της Επιτροπής για την τόνωση των επενδύσεων, 

την αξιοποίηση των ευκαιριών της ψηφιακής ενιαίας αγοράς και τη βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας και της πρόσβασης στη χρηµατοδότηση. Η στρατηγική 

αποσκοπούσε επίσης στη διασφάλιση µιας εύρυθµης λειτουργίας της εσωτερικής 

αγοράς ενέργειας και στην προώθηση και διευκόλυνση της κινητικότητας των 

εργαζοµένων, αποτρέποντας παράλληλα την κατάχρηση των κανόνων.Κατά 

συνέπεια, αυτό µπορεί επίσης να δώσει ώθηση στην ελεύθερη εργασία.

3.2 Ο αντίκτυπος του Covid-19

Η εξ αποστάσεως εργασία δεν είναι κάτι καινούργιο, αλλά πριν από την 

πανδηµία µάλλον κανείς δεν θα είχε προβλέψει ότι τον Ιούλιο του 2020 το 48% 

των εργαζοµένων θα εργάζεται από το σπίτι.  Η πανδηµία Covid-19 επηρέασε 17

σε µεγάλο βαθµό την ελεύθερη κυκλοφορία των εµπορευµάτων στην εσωτερική 

αγορά. Δεδοµένου αυτού, το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο εξέδωσε ψήφισµα στις 17 

Απριλίου 2020, στο οποίο τόνισε ότι η ενιαία αγορά αποτελεί την πηγή της 

συλλογικής ευηµερίας και ευηµερίας της Ευρώπης και βασικό στοιχείο της 

άµεσης και συνεχούς αντιµετώπισης της πανδηµίας.

 Available at the site: DocsRoom - European Commission (europa.eu16

 Eurofound (2021), Living, working and COVID-19 (Update April 2021): Mental health and trust decline across EU as 17

pandemic enters another year, factsheet, Dublin. 
18 Art. 54 TFEU.



Τον Φεβρουάριο του 2021, το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο, µαζί µε το Συµβούλιο, 

δηµιούργησε τη διευκόλυνση ανάκαµψης και ανθεκτικότητας, η οποία διατυπώνει 

ότι η ανάκαµψη µιας εύρυθµα λειτουργούσας εσωτερικής αγοράς πρέπει να 

επιτευχθεί µε βιώσιµο τρόπο µε τη συµµετοχή ενός ισχυρού Ευρωπαϊκού 

Νοµισµατικού Συστήµατος (ΕΝΣ).

Σε αυτό το πλαίσιο, ένα πολύ σηµαντικό ζήτηµα κέρδισε την προσοχή: οι 

πολιτικές απαντήσεις για την καταπολέµηση της πανδηµίας δηµιούργησαν 

εµπόδια στον πλήρη σεβασµό των λεγόµενων "τεσσάρων ελευθεριών": της 

ελεύθερης κυκλοφορίας αγαθών, κεφαλαίων, υπηρεσιών και ανθρώπων.

 

3.3 Η ελεύθερη παροχή υπηρεσιών και οι αυτοαπασχολούµενοι

"Οι αυτοαπασχολούµενοι και οι επαγγελµατίες είναι νοµικά πρόσωπα που 

λειτουργούν νόµιµα σε ένα κράτος µέλος και µπορούν να ασκούν οικονοµική 

δραστηριότητα κατά τρόπο σταθερό και συνεχή σε άλλο κράτος µέλος ή να 

προσφέρουν και να παρέχουν τις υπηρεσίες τους σε άλλα κράτη µέλη σε 

προσωρινή βάση, παραµένοντας στη χώρα καταγωγής τους».18

Ο ορισµός αυτός συνδυάζει δύο πολύ σηµαντικές αρχές: την ελευθερία 

εγκατάστασης και την ελευθερία παροχής υπηρεσιών, που αναφέρονται στα 

άρθρα 49 και 56 της ΣΛΕΕ αντίστοιχα (Συνθήκη για τη λειτουργία της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης).

Όπως βλέπουµε, η περιγραφή αυτή συνεπάγεται επίσης µια τρίτη αρχή, η οποία 

δεν αναφέρεται σαφώς στη νοµοθεσία της ΕΕ, αλλά έχει ζωτική σηµασία για τους 

πολίτες της ΕΕ: την ελεύθερη κυκλοφορία των αυτοαπασχολούµενων.

 Art. 54 TFEU.18



Μπορεί να περάσει απαρατήρητο, αλλά οι αυτοαπασχολούµενοι δεν περιλαµ-

βάνονται ρητά όταν η νοµοθεσία της ΕΕ αναφέρεται σε «εργαζόµενους".19

 

3.4 Η νέα πρόταση της Επιτροπής

Πριν από µερικά χρόνια, ένα µικρό µέρος του προβλήµατος, αυτό που αφορούσε 

την "κοινωνική προστασία των αυτοαπασχολούµενων", συζητήθηκε στην 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή- ωστόσο, η απόφαση της Επιτροπής να χρησιµοποιήσει 

µόνο τα λεγόµενα "ήπια µέσα διακυβέρνησης" (µη δεσµευτικά νοµοθετικά µέσα, 

όπως οι συστάσεις) µείωσε τα πάντα στο µηδέν.

Τον Δεκέµβριο του 2021 η Επιτροπή έλαβε µια νέα πρόταση σχεδίου, στην οποία 

αναζητήθηκε και πάλι ένας τρόπος να αποσαφηνιστεί η θέση του 

αυτοαπασχολούµενου εργαζόµενου, καθώς και να καθοριστεί µέρος της 

ρυθµιστικής εµβέλειας.20

Στο επίσηµο έγγραφο η Επιτροπή εξηγεί ότι στόχος του σχεδίου αυτού είναι να 

"καθορίσει τις αρχές για την αξιολόγηση βάσει του άρθρου 101 ΣΛΕΕ συµφωνίες 

µεταξύ επιχειρήσεων, αποφάσεις ενώσεων επιχειρήσεων και εναρµονισµένες 

πρακτικές (συλλογικά αναφερόµενες ως "συµφωνίες") που συνάπτονται ως 

αποτέλεσµα συλλογ ικών διαπραγµατεύσεων µεταξύ µεµονωµένων 

αυτοαπασχολούµενων και άλλης/ων επιχείρησης/ων ("αντισυµβαλλόµενοι/ες"), 

σχετικά µε τις συνθήκες εργασίας των µεµονωµένων αυτοαπασχολούµενων».21

 EU law has never clearly provided a definition of “worker” or “employment contract” in order to size the gateway to 19

its system of employment protection. The CJEU has therefore been in charge of developing it. 
In this regard, in Hoekstra (CJEU, Case C-75/63) the Court gave to the concept of worker a “community meaning” for 
the purpose of enhancing the free movement of workers within the Union granted by article 45 TFEU. The Court 
expressly recognized that if this concept was on national laws, member states could eliminate at will the protection 
afforded by EU law to migrant workers. The content of the concept was for the first time finalised in Lawrie-Blum 
(CJEU, Case C-66/85), referring to any person that for a certain period of time performs services: 
-  “for and under the direction of another person” 
-  “in return of which he receives remuneration” engaged in 
-  “effective and genuine activities”.

 G. Bronzini (2021). “L’Unione europea e la tutela del lavoro autonomo: verso una “svolta” dell’Unione?”, 20

LavoroDirittiEuropa, Rivista di Diritto del Lavoro, 3, 1-14. https://www.lavorodirittieuropa.it/images/bronzini_articolo.pdf 

 Cfr. Communication from the Commission. Guidelines on the application of Union competition law to collective 21

agreements regarding the working conditions of solo self-employed persons, C(2022) 6846 final.



Πράγµατι, πριν από την παρούσα πρόταση (η οποία δηµοσιεύθηκε στην 

Επίσηµη Εφηµερίδα στις 18 Μαρτίου 2022) οι προαναφερθείσες συµφωνίες 

περιλαµβάνονταν µεταξύ εκείνων που, σύµφωνα µε το άρθρο 101 της ΣΛΕΕ, 

"περιορίζουν τον ανταγωνισµό της εσωτερικής αγοράς" και, ως εκ τούτου, ήταν 

αντίθετες µε την ευρωπαϊκή νοµοθεσία.

Στο έγγραφο, η Επιτροπή παρουσιάζει επίσης τους λόγους που οδήγησαν στην 

έγκριση των συλλογικών συµφωνιών, υπογραµµίζοντας τη σηµασία δύο άρθρων: 

του άρθρου 3 ΣΕΕ και του άρθρου 152 ΣΛΕΕ.

"Το άρθρο 3 ΣΕΕ προβλέπει επίσης ότι η Ένωση προωθεί "µια άκρως 

ανταγωνιστική κοινωνική οικονοµία της αγοράς, µε στόχο την πλήρη 

απασχόληση και την κοινωνική πρόοδο". Για τον σκοπό αυτό, η Ένωση 

αναγνωρίζει τον σηµαντικό ρόλο του κοινωνικού διαλόγου και των συλλογικών 

διαπραγµατεύσεων και δεσµεύεται, σύµφωνα µε το άρθρο 152 ΣΛΕΕ, να 

"διευκολύνει τον διάλογο µεταξύ των κοινωνικών εταίρων, σεβόµενη την 

αυτονοµία τους". Το άρθρο 28 του Χάρτη των Θεµελιωδών Δικαιωµάτων της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης αναγνωρίζει περαιτέρω το δικαίωµα των συλλογικών 

διαπραγµατεύσεων και της συλλογικής δράσης.

Οι βελτιωµένες συνθήκες εργασίας και η κατάλληλη κοινωνική προστασία 

αποτελούν επίσης βασικές αρχές του Ευρωπαϊκού Πυλώνα Κοινωνικών 

Δικαιωµάτων, σύµφωνα µε τις οποίες "οι κοινωνικοί εταίροι πρέπει να ζητείται η 

γνώµη των κοινωνικών εταίρων για το σχεδιασµό και την εφαρµογή των 

οικονοµικών, εργασιακών και κοινωνικών πολιτικών σύµφωνα µε τις εθνικές 

πρακτικές" και "πρέπει να ενθαρρύνονται να διαπραγµατεύονται και να 

συνάπτουν συλλογικές συµβάσεις σε θέµατα που τους αφορούν».

Εν κατακλείδι, η ανακοίνωση της Επιτροπής αναγνωρίζει επίσης ότι η ανάγκη 

ρύθµισης του τοµέα αυτού εξακολουθεί να υφίσταται: "Τα τελευταία χρόνια, η 

αγορά εργασίας έχει υποστεί θεµελιώδεις αλλαγές, επηρεασµένη από την τάση 

για υπεργολαβία και εξωτερική ανάθεση δραστηριοτήτων επιχειρηµατικών και 

προσωπικών υπηρεσιών, καθώς και από την ψηφιοποίηση των παραγωγικών 

διαδικασιών και την άνοδο της διαδικτυακής οικονοµίας των πλατφορµών. Η 

αυτοαπασχόληση στην ΕΕ είναι σχετικά υψηλή και έχει αυξηθεί σηµαντικά τα 

τελευταία χρόνια, κυρίως στην οικονοµία των διαδικτυακών πλατφορµών.



Ενώ οι εξελίξεις αυτές έχουν αυξήσει την ευελιξία και την προσβασιµότητα της 

αγοράς εργασίας, σε ορισµένες περιπτώσεις έχουν επίσης οδηγήσει σε 

δύσκολες συνθήκες εργασίας στην οικονοµία των διαδικτυακών πλατφορµών και 

όχι µόνο. Ακόµη και αν δεν είναι πλήρως ενσωµατωµένοι στην επιχείρηση του 

εντολέα τους µε τον ίδ ιο τρόπο όπως οι εργαζόµενοι , ορισµένοι 

αυτοαπασχολούµενοι µπορεί να µην είναι εντελώς ανεξάρτητοι από τον εντολέα 

τους ή να µην έχουν επαρκή διαπραγµατευτική δύναµη για να επηρεάσουν τις 

συνθήκες εργασίας τους. Επιπλέον, η κρίση του COVID-19 κατέστησε πολλούς 

αυτοαπασχολούµενους ακόµη πιο ευάλωτους, καθώς η απώλεια εισοδηµάτων 

τους επιδεινώθηκε από τα αδύναµα ή ανύπαρκτα εθνικά συστήµατα κοινωνικής 

ασφάλισης και τα ειδικά µέτρα στήριξης".22

Ωστόσο, για να προσπαθήσει να καλύψει τα ρυθµιστικά κενά, η ΕΕ δηµιούργησε 

ορισµένα χρήσιµα εργαλεία για τους εργαζοµένους, τα οποία θα περιγραφούν 

συνοπτικά παρακάτω.

 

3.5 EntreComp

 Το EntreComp,  το οποίο δροµολογήθηκε το 2016 στο πλαίσιο του νέου 23

θεµατολογίου για τις δεξιότητες στην Ευρώπη, είναι ένα ολοκληρωµένο, ευέλικτο 

και πολυχρηστικό σύστηµα αναφοράς πλαίσιο που έχει σχεδιαστεί για να σας 

βοηθήσει να κατανοήσετε τι σηµαίνει επιχειρηµατικότητα ως βασική ικανότητα 

για τη δια βίου µάθηση.

Σκοπός του είναι να υποστηρίξει και να εµπνεύσει δράσεις για τη βελτίωση της 

επιχειρηµατικής ικανότητας των ευρωπαίων πολιτών και οργανισµών, 

δηµιουργώντας µια κοινή αντίληψη των γνώσεων, των δεξιοτήτων και των 

στάσεων που συνθέτουν τον ορισµό του τι σηµαίνει να είσαι επιχειρηµατίας - να 

ανακαλύπτεις και να ενεργείς βάσει ευκαιριών και ιδεών και να τις µετατρέπεις σε 

κοινωνική, πολιτιστική, οικονοµική ή άλλη αξία.

 Cfr. Communication from the Commission. Op. cit. p. 5.22

 Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The Entrepreneurship 23

Competence Framework. Luxembourg: Publication Office of the European Union. Available in a revised 2018 version 
at the site:https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5e633083-27c8-11e6-914b- 01aa75ed71a1/
language-en



3.5.1 Βασικά στοιχεία του EntreComp

Το EntreComp προσδιορίζει τις ικανότητες που καθιστούν κάποιον 

επιχειρηµατία. Αυτές µπορούν στη συνέχεια να χρησιµοποιηθούν για την 

υποστήριξη της επιχειρηµατικής µάθησης σε διάφορα περιβάλλοντα - τα οποία 

µπορεί να περιλαµβάνουν την κοινωνία των πολιτών, τις εταιρείες, την 

εκπαίδευση, την εργασία µε τη νεολαία, τις κοινότητες, τις start - ups και τα 

άτοµα.

Το πλαίσιο EntreComp (Σχήµα 1) προσφέρει µια επισκόπηση των διαφορετικών 

αλλά αλληλένδετων ικανοτήτων. Αυτές οι ικανότητες έχουν σχεδιαστεί για να 

αναδείξουν τις επιχειρηµατικές δεξιότητες και στάσεις που περιλαµβάνει η 

εργασία, καθώς µπορούν να χρησιµοποιηθούν ως οδηγός κατά το σχεδιασµό 

µιας νέας δραστηριότητας και/ή ενός µοντέλου που θα χρησιµοποιηθεί ή θα 

προσαρµοστεί για τη µάθηση και την αξιολόγηση. Στο απλούστερο επίπεδό του, 

το EntreComp αποτελείται από 3 τοµείς ικανοτήτων: Ιδέες και ευκαιρίες, πόροι 

και σε δράση. Κάθε τοµέας περιλαµβάνει 5 συγκεκριµένες ικανότητες, και όλες 

µαζί αντιπροσωπεύουν τις ικανότητες που χρησιµοποιούν τα άτοµα για να 

ανακαλύψουν και να δράσουν βάσει ευκαιριών και ιδεών.  24

Στην EntreComp δεν υπάρχει µία µόνο βασική ικανότητα: όλες οι ικανότητες είναι 

εξίσου σηµαντικές και η σειρά µε την οποία παρουσιάζονται δεν υποδηλώνει µια 

σειρά στη διαδικασία απόκτησης ή µια ιεραρχία. Μια µαθησιακή δραστηριότητα ή 

ένα εργαλείο ανάπτυξης µπορεί να αφορά µόνο 1 ικανότητα ή να αναπτύσσει και 

τις 15 ικανότητες. 

Κάτω από κάθε µία από τις 15 ικανότητες υπάρχουν διάφορα νήµατα που 

περιγράφουν τι πραγµατικά σηµαίνει η συγκεκριµένη ικανότητα σε πρακτικό 

επίπεδο. Αυτά τα νήµατα είναι τα δοµικά στοιχεία κάθε ικανότητας. Η παρακάτω 

εικόνα (Σχ. 2) δείχνει τα νήµατα για 3 ικανότητες: Δηµιουργικότητα, Συνεργασία 

µε άλλους και Κινητοποίηση πόρων. Για παράδειγµα, τα νήµατα για τη 

δηµιουργικότητα είναι: Να είσαι περίεργος και ανοιχτός, να αναπτύσσεις ιδέες, 

να ορίζεις προβλήµατα, να σχεδιάζεις αξία και να είσαι καινοτόµος.

 For a complete description of the Framework, see EntreComp: a practical guide, easing the access to 24

entrepreneurship. (2021, June 22). European Innovation Council and SMEs Executive Agency (EISMEA), available at 
the site: https://eismea.ec.europa.eu/news/entrecomp-practical-guide-easing-access-entrepreneurship-2021-06- 
22_en



 

3.5.2 Πώς να χρησιµοποιήσετε το EntreComp

Το EntreComp έχει εφαρµοστεί µε διάφορους τρόπους και έχει αποδειχθεί 

χρήσιµο για να βοηθήσει τους διαχειριστές έργων και τους οργανισµούς να 

επιτύχουν διάφορους στόχους. Οι στόχοι αυτοί ήταν οι εξής:

Κινητοποίηση του ενδιαφέροντος για την επιχειρηµατικότητα και έµπνευση για 

δράση

Κινητοποίηση µιας οµάδας χρηστών σηµαίνει προσέλκυση χρηστών και 

έµπνευση πρωτοβουλιών.

 

Figure 1 The Entrecomp Framework



Περιλαµβάνει τους επιµέρους στόχους της ευαισθητοποίησης και της 

κατανόησης της επιχε ιρηµατ ικότητας ως βασικής ι κανότητας , της 

επιχειρηµατικής εκπαίδευσης και της επιχειρηµατικής µάθησης για τη δηµιουργία 

κοινού οράµατος και γλώσσας για τους φορείς και την έναρξη συµπράξεων στο 

τοπικό οικοσύστηµα, χρησιµοποιώντας το EntreComp ως σηµείο αναφοράς. 

Κινητοποίηση του ενδιαφέροντος για την επιχειρηµατικότητα και έµπνευση για 

δράση

Κινητοποίηση µιας οµάδας χρηστών σηµαίνει προσέλκυση χρηστών και 

έµπνευση πρωτοβουλιών.

Figure 2 describing the 3 competences: Creativity, Working with others 
and Mobilising resources



 

Περιλαµβάνει τους επιµέρους στόχους της ευαισθητοποίησης και της 

κατανόησης της επιχε ιρηµατ ικότητας ως βασικής ι κανότητας , της 

επιχειρηµατικής εκπαίδευσης και της επιχειρηµατικής µάθησης για τη δηµιουργία 

κοινού οράµατος και γλώσσας για τους φορείς και την έναρξη συµπράξεων στο 

τοπικό οικοσύστηµα, χρησιµοποιώντας το EntreComp ως σηµείο αναφοράς.

Δηµιουργία αξίας µε την προσαρµογή του πλαισίου σε συγκεκριµένα πλαίσια

Η δηµιουργία αξίας σηµαίνει την προσαρµογή του πλαισίου EntreComp στο 

πλαίσιο των χρηστών.

Αυτό σηµαίνει να το µεταφράσουµε σε διαφορετικές γλώσσες, να το 

προσαρµόσουµε για νέα ακροατήρια, να το χρησιµοποιήσουµε για να 

παρέχουµε υποστήριξη σε πρακτικές βασισµένες σε αποδείξεις και να το 

χρησιµοποιήσουµε για να ευθυγραµµίσουµε τα υφιστάµενα πλαίσια δεξιοτήτων 

και προσλήψεων.

Εκτίµηση & αξιολόγηση των επιπέδων επιχειρηµατικής επάρκειας

Αξιολόγηση και αξιολόγηση σηµαίνει να κατανοήσουµε το σηµείο εκκίνησης των 

χρηστών ή να καταδείξουµε την πρόοδό τους.

Σηµαίνει να χρησιµοποιήσετε το EntreComp για να χαρτογραφήσετε υφιστάµενες 

δράσεις ή πόρους, να ανακαλύψετε κενά δεξιοτήτων, να εντοπίσετε ατοµικά 

πλεονεκτήµατα και αδυναµίες, αλλά και να αναστοχαστείτε ή να αξιολογήσετε τη 

µάθηση, χρησιµοποιώντας το EntreComp για αυτοαξιολόγηση.

Να υλοποιούν επιχειρηµατικές ιδέες και σχέδια.

Σηµαίνει σχεδιασµό επιχειρηµατικής µάθησης ή πρακτικών επιχειρηµατικών 

εµπειριών, σχεδιασµό της ανάπτυξης δεξιοτήτων και διαδροµών σταδιοδροµίας 

ή εκκίνησης, ενσωµάτωση της EntreComp ή σύνδεσή της µε άλλες βασικές 

ικανότητες, δηµιουργία ή ενίσχυση υφιστάµενων πρωτοβουλιών υποστήριξης 

εκκίνησης και ανάπτυξη επιχειρηµατικών οργανισµών µε την EntreComp. 

Αναγνωρίστε τις επιχειρηµατικές δεξιότητες.



Πρόκειται για τη χρήση του EntreComp για την αναγνώριση της ανάπτυξης 

δεξιοτήτων και τον προσδιορισµό των επαγγελµατικών ικανοτήτων ή για την 

απόδειξη του αντίκτυπου προγραµµάτων ή δραστηριοτήτων. 

3.5.3 Για ποιον προορίζεται το EntreComp;

Το EntreComp µπορεί να χρησιµοποιηθεί από διαφορετικούς φορείς και αφορά 

όσους ενδιαφέρονται και εργάζονται στην τυπική εκπαίδευση, τη µη τυπική 

µάθηση και τις δραστηριότητες ένταξης, καθώς και σε οργανισµούς και 

επιχειρήσεις κάθε µεγέθους. Ακολουθούν ορισµένα παραδείγµατα:

Εάν εργάζεστε στην εκπαίδευση και την κατάρτ ιση , µπορείτε να 

χρησιµοποιήσετε το EntreComp για να προσαρµόσετε τα επιχειρηµατικά 

µαθησιακά αποτελέσµατα σε ένα συγκεκριµένο πλαίσιο, να δηµιουργήσετε νέες 

ή να βελτιώσετε υφιστάµενες δραστηριότητες διδασκαλίας και µάθησης για την 

ανάπτυξη επιχειρηµατικών ικανοτήτων ή να σχεδιάσετε την αξιολόγηση της 

επιχειρηµατικής µάθησης.

Εάν εργάζεστε µε νέους εκτός της τυπικής εκπαίδευσης, µπορείτε να 

χρησιµοποιήσετε το EntreComp για να σχεδιάσετε δραστηριότητες που 

παρέχουν πρακτικές επιχειρηµατικές εµπειρίες, να βοηθήσετε τους νέους να 

κατανοήσουν πόσο επιχειρηµατίες είναι ή να αναγνωρίσετε τις δικές σας 

επιχειρηµατικές ικανότητες.

Εάν εργάζεστε µε νεοσύστατες επιχειρήσεις και επιχειρηµατίες, µπορείτε να 

χρησιµοποιήσετε το EntreComp για να κατανοήσετε πώς οι υπάρχουσες 

δραστηριότητες συµβάλλουν στις επιχειρηµατικές ικανότητες, να βοηθήσετε τους 

επιχειρηµατίες να χαρτογραφήσουν τις δικές τους επιχειρηµατικές ικανότητες ή 

να σχεδιάσετε νέα κατάρτιση για την υποστήριξη της δηµιουργίας ή της 

ανάπτυξης επιχειρήσεων που αντιστοιχούν στις ικανότητες του EntreComp. 



3.5.4 Πώς να ξεκινήσετε µε το EntreComp: µερικές κορυφαίες συµβουλές25

 

Δηµιουργία κοινής αντίληψης

Χρησιµοποιήστε το EntreComp ως βάση για τη δηµιουργία µιας κοινής 

αντίληψης για το τι σηµαίνει να είσαι επιχειρηµατίας. Χρησιµοποιήστε τη γλώσσα 

του για µια σαφή και συνεπή προσέγγιση στην ανάπτυξη στρατηγικών και 

δράσεων.

Βρείτε το σωστό επίπεδο

Σκεφτείτε µε ποιον συνεργάζεστε και αποφασίστε ποιο επίπεδο του EntreComp 

είναι κατάλληλο για το κοινό σας - χρειάζεται να εξηγήσετε ολόκληρο το µοντέλο 

ή χρειάζεται απλώς να µοιραστείτε τι σηµαίνει να "είσαι επιχειρηµατίας";

Βρείτε τις σωστές ικανότητες

Δώστε προτεραιότητα στις επιχειρηµατικές ικανότητες που απαιτούνται για το 

έργο ή τον οργανισµό σας και συµπεριλάβετε τις ικανότητες αυτές στις 

δραστηριότητες πρόσληψης ή/και κατάρτισης και ανάπτυξης. Μια δραστηριότητα 

µπορεί να αφορά µόνο 1 ικανότητα ή να αναπτύσσει και τις 15 ικανότητες.

Προσαρµόστε εάν χρειάζεται

Το EntreComp δεν είναι ένα σταθερό εργαλείο και µπορεί να προσαρµοστεί µε 

οποιονδήποτε τρόπο χρειαστεί. Για παράδειγµα, τα µαθησιακά αποτελέσµατα 

είναι γενικά και είναι πιθανό να χρειαστεί να τα προσαρµόσετε ώστε να 

λειτουργούν για τις ανάγκες σας.

Κατανοήστε το σηµείο εκκίνησης των µαθητών σας

Όποιοι κι αν είναι, εργαζόµενοι ή µαθητές, θα έχουν διαφορετικά σηµεία 

εκκίνησης για την ανάπτυξη των δεξιοτήτων τους. Ένας εκπαιδευόµενος δεν 

αναµένεται να αναπτύξει όλες τις ικανότητες σε ένα συγκεκριµένο επίπεδο και οι 

πολύ νέοι εκπαιδευόµενοι δεν αναµένεται να αποκτήσουν το υψηλότερο επίπεδο 

επάρκειας σε όλες τις ικανότητες.

 The information here provided has been derived from EntreComp: A Practical Guide, op. cit.25



Αυτοαξιολόγηση

Παρουσιάστε το EntreComp στους εκπαιδευόµενούς σας ως πλαίσιο για 

προβληµατισµό ή αυτοαξιολόγηση, ώστε να µπορούν να αξιολογήσουν το 

επίπεδο των δικών τους ικανοτήτων και να καταγράψουν την πρόοδό τους. 

Επίδειξη αξίας

Δείξτε την αξία των δραστηριοτήτων και των πόρων σας, επισηµαίνοντας εκείνες 

που ανταποκρίνονται επιτυχώς στις ικανότητες της EntreComp.

Παροχή αποδεικτικής βάσης

Χρησιµοποιήστε το EntreComp ως βάση τεκµηρίωσης για την πραγµατοποίηση 

αλλαγών στην προσέγγισή σας στη µάθηση. Η έρευνα δείχνει ότι πρόκειται για 

τις ικανότητες που χρειάζονται οι εκπαιδευόµενοι για να δηµιουργήσουν 

αποτελεσµατικά κοινωνική, πολιτιστική ή οικονοµική αξία στην εργασία ή στην 

κοινότητα.

 

3.6 ESCO

ESCO είναι η πολύγλωσση ταξινόµηση των ευρωπαϊκών δεξιοτήτων, ικανοτήτων 

και επαγγελµάτων.

Οι ευρωπαϊκές δεξιότητες, ικανότητες, πιστοποιητικά και επαγγέλµατα που είναι 

σηµαντικά για την αγορά εργασίας της ΕΕ, καθώς και για την εκπαίδευση και την 

κατάρτιση, κατηγοριοποιούνται σε πολλές γλώσσες υπό την οµπρέλα της ESCO. 

Το σύστηµα προσφέρει επαγγελµατικά προφίλ που απεικονίζουν τις συνδέσεις 

µεταξύ θέσεων εργασίας, ικανοτήτων, δεξιοτήτων και πιστοποιήσεων σε 25 

διαφορετικές ευρωπαϊκές γλώσσες. Το ESCO δηµιουργήθηκε µε τη χρήση 

ανοικτών προτύπων πληροφορικής, είναι προσβάσιµο σε όλους τους χρήστες 

χωρίς χρέωση και είναι προσβάσιµο µέσω µιας διαδικτυακής πύλης στην 

ακόλουθη διεύθυνση: http://esco-.ec.europa.eu/about-esco/what-esco.



3.6.1 Γιατί το ESCO;

Για να συµβάλει στη γεφύρωση του χάσµατος µεταξύ του κόσµου της 

εκπαίδευσης και της κατάρτισης και της αγοράς εργασίας, η Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή αναπτύσσει το ESCO. Με την εισαγωγή µιας τυποποιηµένης 

ορολογίας για τα επαγγέλµατα, τις δεξιότητες, τις ικανότητες και τα προσόντα, το 

ESCO µπορεί να βοηθήσει τα συστήµατα εκπαίδευσης και κατάρτισης και την 

αγορά εργασίας να προσδιορίσουν και να διαχειριστούν καλύτερα τη 

διαθεσιµότητα των απαιτούµενων δεξιοτήτων, ικανοτήτων και προσόντων. Ο 

πολύγλωσσος χαρακτήρας του διευκολύνει την αύξηση της διεθνούς διαφάνειας 

και συνεργασίας στον τοµέα των δεξιοτήτων και των προσόντων.

Παρά τα υψηλά επίπεδα ανεργίας, υπάρχουν ισχυρές ενδείξεις για στενώσεις και 

αναντιστοιχίες δεξιοτήτων σε ορισµένες περιοχές και τοµείς, όπως η πράσινη 

οικονοµία, οι ΤΠΕ (Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών) και η 

υγειονοµική περίθαλψη. Η παγκοσµιοποιηµένη οικονοµία αυξάνει τον 

ανταγωνισµό όχι µόνο σε σχέση µε το κόστος εργασίας αλλά και σε σχέση µε τις 

δεξιότητες του εργατικού δυναµικού. Η Ευρώπη δεν µπορεί να αφήσει 

ανεκµετάλλευτο το δυναµικό δεξιοτήτων.

Η ένταξη των ανθρώπων στην εργασία απαιτεί την αντιµετώπιση της έλλειψης 

και της αναντιστοιχίας δεξιοτήτων. Οι εργαζόµενοι χρειάζονται κατάρτιση για να 

ανταποκρίνονται στις ανάγκες της αγοράς εργασίας και οι υπηρεσίες 

αντιστοίχισης θέσεων εργασίας πρέπει να αξιοποιούν στο έπακρο τις διαθέσιµες 

ευκαιρίες απασχόλησης.

Ωστόσο, η εκπαίδευση παρέχει στους ανθρώπους προσόντα που διαφέρουν 

µεταξύ των κρατών µελών. Οι υπηρεσίες απασχόλησης δεν χρησιµοποιούν τα 

ίδια συστήµατα πληροφορικής και ταξινόµησης για τη διαχείριση των 

πληροφοριών σχετικά µε την προσφορά και τη ζήτηση θέσεων εργασίας- 

επιπλέον, τα προσόντα δεν συµβαδίζουν πάντα µε την εξέλιξη των γνώσεων, 

των δεξιοτήτων και των ικανοτήτων που απαιτούνται από την αγορά εργασίας. 

3.6.2 Τι κάνει η ESCO;



Η ESCO γεφυρώνει το επικοινωνιακό χάσµα µεταξύ εκπαίδευσης και εργασίας.

Η αγορά εργασίας εξελίσσεται συνεχώς. Τα συγκεκριµένα επαγγέλµατα, οι 

δεξιότητες, οι ικανότητες και τα προσόντα που χρειάζονται οι άνθρωποι αλλάζουν 

µε την πάροδο του χρόνου, όπως και η περιγραφή τους. Για να αντιµετωπιστεί 

αυτό, η αποτελεσµατική επικοινωνία και ο διάλογος µεταξύ της αγοράς εργασίας 

και του τοµέα της εκπαίδευσης/κατάρτισης είναι ζωτικής σηµασίας. Για τη 

διευκόλυνση αυτού του διαλόγου, η ESCO είναι δοµηµένη σε τρείς πυλώνες που 

αντιπροσωπεύουν µια βάση δεδοµένων µε δυνατότητα αναζήτησης σε 25 

γλώσσες.  Αυτοί οι πυλώνες είναι οι ακόλουθοι:

• επαγγέλµατα

• δεξιότητες/ικανότητες

• προσόντα

Η δοµή αυτή επιτρέπει στην ESCO να οργανώσει τις διαθέσιµες γνώσεις για την 

ευρωπαϊκή αγορά εργασίας και τον τοµέα της εκπαίδευσης/κατάρτισης µε 

συνεπή και εύχρηστο τρόπο. Πράγµατι, το ESCO έχει αναπτυχθεί σε µια ανοικτή 

µορφή πληροφορικής που µπορεί να χρησιµοποιηθεί από το λογισµικό τρίτων. Η 

ταξινόµηση είναι προσβάσιµη και µπορεί να µεταφορτωθεί ελεύθερα µέσω της 

πύλης ESCO. Αυτό προσφέρει πολλά πλεονεκτήµατα:

• Η ESCO υποστηρίζει την καλύτερη ηλεκτρονική αντιστοίχιση ατόµων µε 

θέσεις εργασίας

Η αντιστοίχιση θέσεων εργασίας πραγµατοποιείται όλο και περισσότερο στο 

διαδίκτυο, επιτρέποντας µια πιο αποτελεσµατική προσέγγιση. Η διαδικτυακή 

αντιστοίχιση θέσεων εργασίας δεν παρέχει µόνο στους αναζητούντες εργασία 

ένα ευρύ φάσµα σχετικών ευκαιριών, αλλά βοηθά επίσης τους εργαζόµενους να 

εντοπίσουν νέες επαγγελµατικές πορείες και να δείξουν ποιες µεταβιβάσιµες 

δεξιότητες διαθέτουν µεταξύ των επαγγελµάτων.

Πρωταρχικός στόχος της ESCO είναι να συµβάλει στην καλύτερη διαδικτυακή 

αντιστοίχιση θέσεων εργασίας µε βάση τις δεξιότητες. Αυτό το επιτυγχάνει: 



- προσφέροντας στους πολίτες τη δυνατότητα να συντάσσουν βιογραφικά 

σηµειώµατα και κενές θέσεις εργασίας χρησιµοποιώντας το λεξιλόγιο της 

ESCO σε 25 γλώσσες, δίνοντάς τους τη δυνατότητα να ανταλλάσσουν 

πληροφορίες διασυνοριακά,

- παροχή ενός εργαλείου για την αυτοµατοποιηµένη ανάλυση και ερµηνεία 

ηµιδοµηµένων και µη δοµηµένων δεδοµένων (βιογραφικά σηµειώµατα και 

κενές θέσεις εργασίας),

- υποστήριξη της αντιστοίχισης θέσεων εργασίας βάσει δεξιοτήτων µε βάση την 

εργασιακή εµπειρία και τα προσόντα ενός ατόµου,

- δείχνει πώς οι δεξιότητες και οι ικανότητες που αναπτύσσονται σε ένα 

επάγγελµα είναι εφαρµόσιµες και µεταβιβάσιµες σε ένα άλλο. δηλ. 

διατοµεακές δεξιότητες και ικανότητες.

• Η ESCO επιτρέπει την κινητικότητα

Σε όλες σχεδόν τις ευρωπαϊκές χώρες, οι υπηρεσίες απασχόλησης και 

επαγγελµατικού προσανατολισµού χρησιµοποιούν διαφορετικές εθνικές 

ταξινοµήσεις, συστήµατα πληροφορικής και γλώσσες. Όλες αυτές οι 

διαφοροποιήσεις εµποδίζουν τη διασυνοριακή ανταλλαγή δεδοµένων. Η 

αντιστοίχιση των εθνικών συστηµάτων ταξινόµησης στο ESCO αυξάνει τη 

σηµασιολογική διαλειτουργικότητα µεταξύ τους. Το ESCO µεταφράζει 

πληροφορίες µεταξύ διαφορετικών συστηµάτων ταξινόµησης, λειτουργώντας ως 

κόµβος. Με τη χρήση του ESCO, οι υπηρεσίες απασχόλησης µπορούν να 

ανταλλάσσουν κενές θέσεις εργασίας, βιογραφικά σηµειώµατα και άλλες 

σηµαντικές πληροφορίες σε ολόκληρη την Ευρωπαϊκή Ένωση. Αυτό ενθαρρύνει 

την επαγγελµατική και περιφερειακή κινητικότητα, µειώνει τις αναντιστοιχίες 

µεταξύ της ζήτησης και της προσφοράς στην αγορά εργασίας και µειώνει το 

λειτουργικό κόστος για τους παρόχους υπηρεσιών απασχόλησης. 

• ESCO supports education and training

Η ESCO, λειτουργώντας ως λεξικό, παρέχει µια τυποποιηµένη ορολογία, η οποία 

διευκολύνει την περιγραφή του τρόπου µε τον οποίο συνδέονται και 

αλληλεπιδρούν µεταξύ τους τα επαγγέλµατα, οι δεξιότητες, οι ικανότητες και τα 



προσόντα. Αυτή η ορολογία, η οποία είναι διαθέσιµη σε 25 γλώσσες, διευκολύνει 

τη συνεργασία και την κινητικότητα των εκπαιδευοµένων σε διαφορετικές χώρες 

και συστήµατα. Διευκολύνει επίσης την περιγραφή, την ανάλυση και την 

κατανόηση της σχέσης µεταξύ της εκπαίδευσης και της κατάρτισης και της 

αγοράς εργασίας µε διάφορους τρόπους:

- Η ορολογία της ESCO έχει σηµασία για την επαγγελµατική εκπαίδευση και 

κατάρτιση που ανταποκρίνεται άµεσα στις ανάγκες της αγοράς εργασίας,

- Η εισαγωγή µιας κοινής ορολογίας µπορεί να χρησιµοποιηθεί για τον 

προσδιορισµό των αναγκών σε δεξιότητες και ικανότητες. Αυτό µπορεί να 

βοηθήσει άµεσα στην αύξηση της συνάφειας και της ανταπόκρισης της 

εκπαίδευσης και της κατάρτισης στην αγορά εργασίας, τόσο τώρα όσο και 

µακροπρόθεσµα,

- Τα συστήµατα εξέτασης και αξιολόγησης πρέπει να αντανακλούν τη στροφή 

προς τα µαθησιακά αποτελέσµατα στα προσόντα και τα προγράµµατα 

σπουδών. Η ορολογία της ESCO µπορεί να στηρίξει τις περιγραφές των 

κριτηρίων αξιολόγησης και να υποστηρίξει άµεσα τους φορείς πιστοποίησης 

προσόντων σε διεθνές, εθνικό και τοµεακό επίπεδο,

- Τα ευρωπαϊκά συστήµατα συσσώρευσης και µεταφοράς πιστωτικών µονάδων 

στην τριτοβάθµια εκπαίδευση (ECTS, Ευρωπαϊκό Σύστηµα Μεταφοράς 

Πιστωτικών Μονάδων) και στην επαγγελµατική εκπαίδευση και κατάρτιση 

(ECVET, Ευρωπαϊκό Σύστηµα Πιστωτικών Μονάδων για την Επαγγελµατική 

Εκπαίδευση και Κατάρτιση) µπορούν να επωφεληθούν από µια τυποποιηµένη 

γλώσσα,

- Μια τυποποιηµένη και εύκολα προσβάσιµη ορολογία µπορεί να 

χρησιµοποιηθεί από τους επαγγελµατίες του προσανατολισµού και της 

συµβουλευτικής. Η εστίαση του ESCO στις δεξιότητες και τις ικανότητες όχι 

µόνο διευκολύνει την περιγραφή των υφιστάµενων ικανοτήτων, αλλά είναι 

πολύτιµη για τον εντοπισµό των ελλειπόντων και µεταβιβάσιµων δεξιοτήτων 

και ικανοτήτων του ατόµου.

- Τέλος, η εισαγωγή µιας κοινής ορολογίας βοηθά το άτοµο να περιγράψει την 

προηγούµενη µάθηση, η οποία λαµβάνει χώρα και σε µη τυπικά και άτυπα 



περιβάλλοντα, και διευκολύνει επίσης τους εργοδότες και τα σχολεία να δουν 

την αξία αυτών των εµπειριών. 

• Η ESCO υποστηρίζει δεξιότητες, νοηµοσύνη και στατιστικές

Σε ολόκληρη την Ευρώπη, η ESCO µπορεί να ανοίξει πόρτες για την ανάπτυξη 

εργαλείων πληροφόρησης για τις δεξιότητες που αποσκοπούν στη βελτίωση της 

ανάλυσης της προσφοράς και της ζήτησης δεξιοτήτων και ικανοτήτων. Συµβάλλει 

στη δηµιουργία µεγαλύτερης αντίληψης για τις δεξιότητες και τις ικανότητες των 

ανθρώπων, παρέχοντας µεγαλύτερη διαφάνεια όσον αφορά τις διαθέσιµες 

δεξιότητες στην αγορά εργασίας σήµερα.

Όντας δοµηµένη µε ιεραρχικό τρόπο και συνδεδεµένη µε την ISCO, τη Διεθνή 

Τυποποιηµένη Ταξινόµηση Επαγγελµάτων που αναπτύχθηκε από τη Διεθνή 

Οργάνωση Εργασίας (ΔΟΕ), η ESCO επιτρέπει στα στατιστικά δεδοµένα που 

αποκτώνται µέσω της χρήσης της να είναι συγκρίσιµα σε διεθνές επίπεδο. 

Μπορεί επίσης να χρησιµεύσει ως βάση για άλλους τύπους έρευνας, όπως η 

συγκριτική αξιολόγηση και η σύγκριση µεταξύ χωρών.26

 

3.7 Europass

Το Europass είναι ένα σύνολο ψηφιακών εργαλείων και πληροφοριών που 

βασικά βοηθούν έναν υποψήφιο για εργασία να διαχειριστεί τη µάθηση και την 

καριέρα του. Η υπηρεσία παρέχεται δωρεάν και είναι σε 29 διαφορετικές 

γλώσσες. Ο ιστότοπος προσφέρει ένα αποθετήριο επεξεργάσιµων προτύπων 

για βιογραφικά σηµειώµατα και συνοδευτικές επιστολές, τη δυνατότητα να 

δοκιµάσει κανείς τις ψηφιακές του δεξιότητες, να αναζητήσει κενές θέσεις 

εργασίας και να βρει πληροφορίες για µαθήµατα που είναι διαθέσιµα στην 

Ευρώπη.

Τα τελευταία, αλλά εξίσου σηµαντικά εργαλεία του Europass είναι τα λεγόµενα 

"ψηφιακά πιστοποιητικά", τα οποία είναι νοµικά ισοδύναµα µε τα πιστοποιητικά 

σε χαρτί. Επιτρέπουν στα ιδρύµατα να εκδίδουν δωρεάν ψηφιακά, απαραβίαστα 

 This paragraph is an abridged version of the European Commission publication: ESCO: European Classification of 26

Skills/Competences, Qualifications and Occupations, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2013.



προσόντα και άλλα πιστοποιητικά µάθησης. Τα εν λόγω πιστοποιητικά 

χρησιµοποιούνται για την απόκτηση θέσεων εργασίας, την τοποθέτηση σε 

πανεπιστήµια και πολλά άλλα. Με το Europass, οι αναζητούντες εργασία και 

όσοι ενδιαφέρονται να συνεχίσουν την εκπαίδευσή τους στο εξωτερικό µπορούν 

να αποθηκεύουν και να µοιράζονται µε ασφάλεια αυτά τα πιστοποιητικά, ώστε να 

µην χρειάζεται πλέον να ασχολούνται µε τις χάρτινες εκδόσεις των 

πιστοποιητικών και των διπλωµάτων τους.  Επιπλέον, µπορούν να συγκρίνουν 27

τα προσόντα τους εξετάζοντας τα εθνικά πλαίσια επαγγελµατικών προσόντων 

που παραπέµπουν στο EQF.

3.8 EQF (Ευρωπαϊκό Πλαίσιο Προσόντων)

Ένα πλαίσιο προσόντων ταξινοµεί τα προσόντα σύµφωνα µε ένα σύνολο 

κριτηρίων για συγκεκριµένα επίπεδα µάθησης που επιτυγχάνονται.  Στοχεύει 

στην ενσωµάτωση και το συντονισµό των προσόντων, καθώς και στη βελτίωση 

της διαφάνειας, της προσβασιµότητας και της ποιότητας των προσόντων σε 

σχέση µε την αγορά εργασίας, το σύστηµα εκπαίδευσης και κατάρτισης και την 

κοινωνία των πολιτών.

Τα πλαίσια επαγγελµατικών προσόντων υποστηρίζουν τη δια βίου µάθηση (δηλ. 

όλες τις µαθησιακές δραστηριότητες που αναλαµβάνονται καθ' όλη τη διάρκεια 

της ζωής), µε στόχο τη βελτίωση των γνώσεων, των δεξιοτήτων και των 

ικανοτήτων στο πλαίσιο µιας προσωπικής, πολιτικής, κοινωνικής και/ή 

εργασιακής προοπτικής. Ο ορισµός αυτός καλύπτει όλο το φάσµα της τυπικής, 

µη τυπικής και άτυπης µάθησης. 

3.8.1 Τι είναι;

Το EQF (Ευρωπαϊκό Πλαίσιο Προσόντων)  είναι ένα κοινό πλαίσιο αναφοράς 28

που επιτρέπει στα προσόντα από διάφορες χώρες να γίνουν πιο διαφανή και πιο 

 Cfr. the official Europass website. https://europa.eu/europass/en27

 The European Qualifications Framework (EQF) is available at the site: https://europa.eu/europass/en/european- 28

qualifications-framework-eqf



εύκολα κατανοητά. Αυτό επιτυγχάνεται µε τη βάση του πλαισίου σε 8 επίπεδα 

µαθησιακών αποτελεσµάτων για κάθε προσόν, τα οποία µπορούν εύκολα να 

συγκριθούν. Καλύπτονται όλοι οι τύποι και τα επίπεδα προσόντων, 

συµπεριλαµβανοµένων εκείνων που προέρχονται από την τριτοβάθµια 

εκπαίδευση, την επαγγελµατική εκπαίδευση και κατάρτιση (ΕΕΚ) και τη γενική 

εκπαίδευση, καθώς και τα προσόντα που χορηγούνται από τον ιδιωτικό τοµέα ή 

διεθνείς οργανισµούς.  

Οι συνοδευτικοί περιγραφικοί δείκτες επιπέδων δείχνουν πώς οι προσδοκίες 

όσον αφορά τις γνώσεις, τις δεξιότητες, την αυτονοµία και την υπευθυνότητα 

αυξάνονται καθώς οι εκπαιδευόµενοι προχωρούν από το επίπεδο 1 στο επίπεδο 

8. Τα επίπεδα αυτά, µαζί µε τους περιγραφείς, λειτουργούν ως µεταφραστικό 

πλέγµα και καθιστούν δυνατή τη σύγκριση προσόντων από διαφορετικές χώρες 

και ιδρύµατα. Με αυτόν τον τρόπο, το EQF υποστηρίζει τη διασυνοριακή 

κινητικότητα των εκπαιδευοµένων και των εργαζοµένων και προωθεί τη δια βίου 

µάθηση και την επαγγελµατική ανάπτυξη σε ολόκληρη την Ευρώπη.

3.8.2 Πώς λειτουργεί;

Η σύσταση του EQF καλεί τα κράτη µέλη να παραπέµψουν τα εθνικά τους 

πλαίσια επαγγελµατικών προσόντων (NQF) ή συστήµατα στο EQF, προκειµένου 

να δηµιουργήσουν µια σαφή και διαφανή σχέση µεταξύ των εθνικών τους 

επιπέδων προσόντων και των οκτώ επιπέδων του EQF.

Δεδοµένου ότι το EQF είναι πρωτίστως ένα µεταφραστικό εργαλείο, τα προσόντα 

δεν περιλαµβάνονται άµεσα στο EQF. Αντιθέτως, περιλαµβάνονται στα ΕΣΠ, 

όπου το επίπεδο και η αξία τους στο εξωτερικό µπορούν να γίνουν κατανοητά σε 

σχέση µε τα οκτώ επίπεδα του ΕΠΠ. Αυτή η µετάφραση γίνεται ορατή στους 

πολίτες, καθώς τα επίπεδα του EQF προστίθενται όλο και περισσότερο στα 

εθνικά πιστοποιητικά και διπλώµατα και περιλαµβάνονται στα NQF.

Κάθε χώρα που επιθυµεί να συσχετίσει τα εθνικά της επίπεδα προσόντων µε το 

EQF πρέπει να καταρτίσει λεπτοµερή έκθεση αναφοράς που ακολουθεί τα 10 

κριτήρια αναφοράς του EQF που συµφωνήθηκαν στο παράρτηµα ΙΙΙ της 

αναθεωρηµένης σύστασης του EQF.



Τα κριτήρια αναφοράς θα πρέπει να διασφαλίζουν ότι τα ΕQF αναφέρονται στο 

EQF µε συνεκτικό και διαφανή τρόπο. Τα κριτήρια βοηθούν επίσης στη δόµηση 

των εκθέσεων αναφοράς, οι οποίες θα πρέπει να περιλαµβάνουν συµβολή και 

γραπτές δηλώσεις από εθνικούς φορείς διασφάλισης ποιότητας και διεθνείς 

εµπειρογνώµονες. 

3.8.3 Πώς µπορεί να χρησιµοποιηθεί το EQF και ποιος επωφελείται από το 
EQF;

Το EQF δηµιουργήθηκε για διάφορους σκοπούς. Ενώ ο βασικός του σκοπός 

είναι να βοηθήσει τους µεµονωµένους πολίτες να ακολουθήσουν τη µαθησιακή 

και εργασιακή τους σταδιοδροµία, το πλαίσιο υποστηρίζει επίσης τους 

ενδιαφερόµενους φορείς της εκπαίδευσης, της κατάρτισης και της απασχόλησης 

για τη βελτίωση των πολιτικών και των πρακτικών. Ως ένα ολοκληρωµένο και 

χωρίς αποκλεισµούς πλαίσιο αναφοράς για προσόντα, που αφορούν όλους τους 

τύπους και τα επίπεδα, το EQF έχει πολλούς χρήστες, από άτοµα, εργοδότες, 

συνδικάτα, παρόχους εκπαίδευσης και κατάρτισης, φορείς αναγνώρισης 

προσόντων έως κυβερνητικές αρχές και διεθνείς οργανισµούς.

Το EQF υποστηρίζει τη σταδιοδροµία στην αγορά εργασίας 

Το EQF επιτρέπει στους εργοδότες να αξιολογούν καλύτερα τα προσόντα από 

άλλες χώρες και ιδρύµατα που δεν γνωρίζουν. Μπορούν να κατανοήσουν 

καλύτερα το επίπεδο κάθε υποψηφίου, να συγκρίνουν τα προσόντα τους µε τα 

εθνικά προσόντα, να κατανοήσουν τη συνάφεια των εν λόγω προσόντων και να 

δουν πώς τα µαθησιακά αποτελέσµατα ανταποκρίνονται στις ανάγκες της 

εταιρείας ή του τοµέα. Μέσω του EQF, οι εργοδότες µπορούν να αντιµετωπίζουν 

την Ευρώπη ως έναν ενιαίο χώρο προσόντων. Αυτό µειώνει τα εµπόδια στην 

κινητικότητα του εργατικού δυναµικού, υποστηρίζει την καλύτερη χρήση των 

υφιστάµενων γνώσεων, δεξιοτήτων και ικανοτήτων και βελτιώνει την αντιστοιχία 

µεταξύ ζήτησης και προσφοράς εργατικού δυναµικού.

Το EQF προωθεί µια κοινή γλώσσα µεταξύ της εκπαίδευσης και της κατάρτισης 

και της αγοράς εργασίας



Με την προώθηση της στροφής προς τα µαθησιακά αποτελέσµατα, το ΕΠΕΠ 

µπορεί επίσης να διευκολύνει τον διάλογο σχετικά µε τις ανάγκες της αγοράς 

εργασίας και τις διατάξεις των συστηµάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης. Ο 

δοµηµένος διάλογος που χρησιµοποιεί τα µαθησιακά αποτελέσµατα ως κοινή 

γλώσσα συµβάλλει στην ενίσχυση της συνάφειας και στην αύξηση της 

ελκυστικότητας των προσόντων.

Τα προσόντα µε επίπεδο EQF είναι ένα αξιόπιστο νόµισµα

Τα επίπεδα του EQF περιλαµβάνονται πλέον όλο και περισσότερο στα εθνικά 

πιστοποιητικά και διπλώµατα σε όλη την Ευρώπη, καθιστώντας δυνατή τη 

διαπίστωση της σχέσης ενός συγκεκριµένου προσόντος µε άλλα σε ένα 

ευρύτερο ευρωπαϊκό πλαίσιο. Η συστηµατική και µακροχρόνια συνεργασία 

µεταξύ των χωρών µέσω του EQF και των NQF, τα οποία λειτουργούν ως 

φύλακες των προσόντων που διασφαλίζουν την ποιότητα, διασφαλίζουν ότι τα 

επίπεδα αυτά µπορούν να είναι αξιόπιστα σε ολόκληρη την Ευρώπη. Ως 

αποτέλεσµα, οι πολίτες µπορούν να διακρίνουν ευκολότερα µεταξύ προσόντων 

που µπορούν να εµπιστευτούν και από εκείνα που είναι "ψεύτικα". Με αυτόν τον 

τρόπο, το EQF χρησιµεύει επίσης ως ένα είδος "προστασίας των καταναλωτών".

Το EQF διευκολύνει την αναγνώριση των προσόντων

Το EQF διευκολύνει την αναγνώριση των προσόντων προωθώντας τη χρήση 

των µαθησιακών αποτελεσµάτων, επιτρέποντας στους κατόχους και τους 

αποδέκτες των προσόντων να αξιολογούν άµεσα το περιεχόµενο, το επίπεδο και 

το προφίλ του εν λόγω προσόντος. Το EQF συνεργάζεται µε άλλα ευρωπαϊκά και 

διεθνή µέσα που υποστηρίζουν την αναγνώριση των προσόντων. Ενώ τα µέσα 

αυτά επικεντρώνονται είτε σε ρυθµιζόµενα ή/και ακαδηµαϊκά προσόντα, το ΕΠΠΣ 

υποστηρίζει την αναγνώριση της µάθησης για όλα τα προσόντα.29

Στην περίπτωση αυτή, η νοµοθεσία της ΕΕ είναι πολύ γενική, αλλά οι εθνικές 

νοµοθεσίες των κρατών µελών είναι πολύ πιο συγκεκριµένες και λεπτοµερείς. 

Πράγµατι, οι επόµενες παράγραφοι θα αφιερωθούν στην ανάλυση τεσσάρων 

διαφορετικών εθνικών νοµοθεσιών. 

 For more detailed information see the European Commission publication: The European Qualifications 29

Framework:supporting learning, work and cross-border mobility available at the site https://www.cedefop.europa.eu/
en/news/european-qualifications-framework-supporting-learning-work-and-cross- border



4.  Εθνικά συστήµατα και τρόπος παροχής 
υπηρεσιών σε διασυνοριακή βάση

Κάθε κράτος µέλος της ΕΕ έχει το δικό του δίκαιο και νοµικό σύστηµα. Το δίκαιο 

των κρατών µελών (ΚΜ) µπορεί να περιλαµβάνει τόσο νόµους σε εθνικό επίπεδο 

(που ισχύουν οπουδήποτε στο ΚΜ), νόµους που ισχύουν µόνο σε µια 

συγκεκριµένη περιοχή του ΚΜ (όπως στις ιταλικές περιφέρειες µε ειδικό 

καθεστώς), όσο και νόµους που εφαρµόζουν οδηγίες της ΕΕ. Δεν είναι δυνατόν 

να γίνει εδώ µια συνολική συζήτηση όλων των ευρωπαϊκών εθνικών νοµοθεσιών 

που αφορούν τις ελεύθερες επαγγελµατικές δραστηριότητες. Οι επόµενες 

ενότητες θα καλύψουν µόνο την εθνική νοµοθεσία των χωρών των εταίρων της 

DiFree.

 

4.1 Πώς να ξεκινήσετε να εργάζεστε ως ελεύθερος επαγγελµατίας 
στην ΕΕ ως πολίτης της ΕΕ

 Εάν είστε πολίτης της ΕΕ, σκοπεύετε να διαµείνετε σε άλλο κράτος µέλος της 

ΕΕ για µερικούς µήνες και είστε ήδη εγγεγραµµένος ως ελεύθερος 

επαγγελµατίας σε χώρα της Ευρωπαϊκής Ένωσης, δεν χρειάζεται απαραίτητα να 

ανοίξετε αριθµό ΦΠΑ (φόρου προστιθέµενης αξίας) στη χώρα στην οποία θα 

διαµείνετε για σύντοµο χρονικό διάστηµα. Εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 

µάλιστα, δεν υπάρχει κανένας κανόνας που να απαγορεύει την εργασία σε χώρα 

µέλος µε ξένο αριθµό ΦΠΑ. Επίσης, για όσους ασκούν τη δραστηριότητά τους 



ως ελεύθεροι επαγγελµατίες σε άλλο κράτος µέλος της ΕΕ, γενικά ισχύει ο 

λεγόµενος κανόνας των "183 ηµερών».30

4.2 Ελληνική νοµοθεσία

Ορισµός της αυτοαπασχόλησης

Γενικά, κάθε εργαζόµενος που δεν κατατάσσεται ως µισθωτός θεωρείται 

αυτοαπασχολούµενος. Για παράδειγµα, στο άρθρο 2 του νόµου 2084/92 

Μεταρρύθµιση της κοινωνικής ασφάλισης και άλλες διατάξεις (εννοιολογικοί 

ορισµοί) ο νοµοθέτης ορίζει ότι αυτοαπασχολούµενοι είναι όλοι οι ασφαλισµένοι 

µε εξαίρεση τους µισθωτούς. Το άρθρο 3 παρ. 4 του Ν. 2676/99 Οργανωτική και 

Λειτουργική Αναδιάρθρωση των Φορέων Κοινωνικής Ασφάλισης και άλλες 

διατάξεις, ορίζει ότι οι ασφαλισµένοι του Οργανισµού Κοινωνικής Ασφάλισης 

Αυτοαπασχολούµενων (ΟΑΕΕ) είναι οι αυτοαπασχολούµενοι που, σύµφωνα µε 

τις ισχύουσες διατάξεις, δεν είναι υποχρεωτικά ασφαλισµένοι σε άλλο φορέα 

κύριας ασφάλισης.

Σύµφωνα µε τη θεωρία και τη νοµολογία, µισθωτός είναι ο εργαζόµενος που 

λαµβάνει µισθό, ανεξάρτητα από τον τρόπο προσδιορισµού και καταβολής του, 

και επιπλέον υπόκειται σε νόµιµη υπαγωγή από τον εργοδότη, η οποία 

εκδηλώνεται µε το δικαίωµα του εργοδότη να ασκεί έλεγχο και εποπτεία ως προς 

τον τόπο, του χρόνου και του τρόπου παροχής της εργασίας και να εκδίδει 

εντολές και οδηγίες που δεσµεύουν τον εργαζόµενο ως προς την ορθή εκτέλεση 

της εργασίας, ανεξάρτητα από το αν ο εργοδότης ασκεί το δικαίωµα αυτό στην 

πράξη ή αφήνει στον εργαζόµενο περιθώριο ανάληψης πρωτοβουλιών, υπό την 

προϋπόθεση όµως ότι η δυνατότητα αυτή δεν εκτείνεται στην κατάργηση της 

υποχρέωσης υπακοής στον εργοδότη και η δηµιουργία ενός αντίστοιχου 

δικαιώµατος για επίσηµη δράση απαλλαγµένη από τον έλεγχο του εργοδότη. 

Στην αντίθετη περίπτωση, η εργασία δεν εκτελείται σε θέση υποταγής.

 The 183-day rule refers to criteria used by many countries to determine if they should tax someone as a resident. It 30

is also applied in Canada, Australia, and the UK. Some other countries have lower or higher thresholds for residency. 
Switzerland, for example, requires more than 90 days. The U.S. Internal Revenue Service uses a more complicated 
formula to calculate the residency period including a portion of days from the previous two years and the current year. 
Cfr. Kenton, W. (2021, July 31). 183-Day Rule: Definition, How It's Used for Residency, and Example. Investopedia. 
https://www.investopedia.com/terms/1/183-day-rule.asp.



Τα δικαστήρια χρησιµοποιούν κατά κύριο λόγο τη θεωρία της νόµιµης υποταγής 

και αποφαίνονται σε κάθε περίπτωση µε βάση µια συνολική εικόνα της σχετικής 

δραστηριότητας. Η θεωρία της οικονοµικής υποταγής είναι επικουρική. Το 

τιµολόγιο για τις παρεχόµενες υπηρεσίες δεν αποτελεί καθοριστικό κριτήριο για 

τον χαρακτηρισµό ενός προσώπου ως αυτοαπασχολούµενου. Αντιθέτως, όταν 

σχεδόν όλα τα µηνιαία τιµολόγια για τις παρεχόµενες υπηρεσίες αναφέρονται σε 

έναν και µόνο εργοδότη, αυτό µπορεί να αποτελεί πειστική απόδειξη ότι η 

εργασία γίνεται σε θέση υποτέλειας.

Ο κατάλογος της νοµοθεσίας είναι µακρύς, αλλά οι σηµαντικότερες µπορούν να 

αναφερθούν ως µελέτες περίπτωσης.  Αυτές αφορούν:31

• άτοµα που απασχολούνται ή παρέχουν αµειβόµενη εργασία ή υπηρεσίες µε 

σύµβαση έργου, εφόσον για την απασχόληση, την εργασία ή τις υπηρεσίες 

τους δεν ασφαλίζονται σε άλλο ταµείο κύριας ασφάλισης µε ρητή διάταξη 

νόµου (άρθρο 4 του Ν. 1305/82, άρθρο 1, παρ. 3 του Ν. 1759/88).

• Όσοι απασχολούνται µε συµβάσεις έργου σε: α) φορείς του δηµόσιου τοµέα, 

β) ΟΤΑ και γ) ορισµένα ερευνητικά και τεχνολογικά ιδρύµατα. Άρθρο 17, παρ. 

1 του Ν. 3144/03 ορίζει ότι ο ΟΑΕΕ έχει υποχρέωση από 13.09.02 να 

ασφαλίζει αυτές τις οµάδες εργαζοµένων.

• Οι εργολάβοι και υπεργολάβοι οικοδοµικών και τεχνικών έργων, εφόσον 

απασχολούνται προσωπικά, εφόσον δεν ασφαλίζονται στο ΤΣΜΕΔΕ.

• Οι κατ' οίκον εργαζόµενοι που εκτελούν εργασία µε το κοµµάτι.

• Βοηθητικά µέλη οικογένειας (σύζυγοι εργοδοτών ή συγγενείς πρώτου ή 

δεύτερου βαθµού), εφόσον δεν είναι ασφαλισµένοι σε άλλο φορέα κύριας 

ασφάλισης.

• Αντιπρόσωποι πωλήσεων/ασφαλιστικοί µεσίτες, υπό την προϋπόθεση ότι 

εξυπηρετούν µία µόνο εταιρεία και απασχολούνται στην πώληση των 

προϊόντων της αυτοπροσώπως εντός ή εκτός της εταιρείας. Διαφορετικά 

καλύπτονται από το ΤΑΕ (ΟΑΕΕ).

 S. Lampousaki (2009). Greece: Self-employed workers. Observatory: EurWork. Available at the site: https://31

www.eurofound.europa.eu/



• ασκούµενοι στην επαγγελµατική εκπαίδευση

• Οδηγοί ταξί που δεν έχουν στην κατοχή τους όχηµα ή µέρος αυτού.

• Ορισµένα καλλιτεχνικά επαγγέλµατα

• αµειβόµενοι ποδοσφαιριστές/αθλητές κ.λπ.

 

4.2.1 Πώς να ξεκινήσετε ελεύθερο επάγγελµα στην Ελλάδα

Το 2017, η αυτοαπασχόληση αντιπροσώπευε περίπου το 30% του συνόλου της 

απασχόλησης στην Ελλάδα. Το µερίδιο των αυτοαπασχολούµενων εργαζοµένων 

στη συνολική απασχόληση στην Ελλάδα είναι µεγαλύτερο από ό,τι σε 

οποιοδήποτε άλλο κράτος µέλος της ΕΕ. Το ποσοστό αυτοαπασχόλησης στην 

Ελλάδα (εκφρασµένο ως ποσοστό της συνολικής απασχόλησης) ήταν πολύ 

υψηλότερο από τον µέσο όρο της ΕΕ28. Μεταξύ των οικονοµιών του ΟΟΣΑ, 

µόνο το ποσοστό αυτοαπασχόλησης του Μεξικού είναι τόσο υψηλό όσο αυτό της 

Ελλάδας.32

Ο αυτοαπασχολούµενος/ελεύθερος επαγγελµατίας είτε απευθύνεται στις 

φορολογικές αρχές είτε δηλώνει µέσω της ηλεκτρονικής πλατφόρµας του 

Υπουργείου Οικονοµικών ότι αρχίζει να ασκεί επάγγελµα. Κάθε επάγγελµα 

ορίζεται από έναν κωδικό και υπάρχουν επαγγέλµατα που απαιτούν άδεια από 

τις εθνικές επαγγελµατικές ενώσεις, όπως οι δικηγόροι, οι γιατροί, οι µηχανικοί, 

οι οικονοµολόγοι, οι λογιστές, οι ψυχολόγοι κ.λπ. Ένας ελεύθερος επαγγελµατίας 

µπορεί να δηλώσει 1 ή περισσότερα επαγγέλµατα, ειδικά για επαγγέλµατα όπως 

Σύµβουλος Επιχειρήσεων, παρουσιαστής σεµιναρίων κ.α. και κάθε ελεύθερος 

επαγγελµατίας πληρώνει ένα πάγιο τέλος 650,00 € κάθε χρόνο. Κατά τη σύνταξη 

των αρχικών εντύπων, ο ελεύθερος επαγγελµατίας πρέπει να δηλώσει τη 

διεύθυνση στην οποία ασκεί το επάγγελµά του, και αυτή µπορεί να είναι η 

κατοικία του, αν συντρέχει περίπτωση.

  

 See on this: D. Karantinos (2018) Self-employment and Bogus Self-employment in Greece and A. Ales and M. 32

Faioli (2010). Bogus and Dependent Self-employment in Greece. Both reports are available respectively at the site 
www.ilo.org/ and https://ssrn.com/abstract=1588005 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1588005



ΦΠΑ

Κατά τη δήλωση έναρξης επαγγέλµατος, οι Οικονοµικές Υπηρεσίες θα 

συµπεριλάβουν ή θα απαλλάξουν κάποιον από τον ΦΠΑ ανάλογα µε το 

επάγγελµα που δηλώνεται από επαγγέλµατα όπως οι γιατροί, οι ψυχολόγοι, οι 

κοινωνιολόγοι και οι δάσκαλοι απαλλάσσονται από τον ΦΠΑ. Για άλλα 

επαγγέλµατα, ο ΦΠΑ καταβάλλεται σε ποσοστό 24% της καθαρής αξίας του 

τιµολογίου. Οι ελεύθεροι επαγγελµατίες των οποίων ο συνολικός ετήσιος κύκλος 

εργασιών δεν υπερβαίνει τα 10.000,00 € απαλλάσσονται επίσης από τον ΦΠΑ.

Εισφορές κοινωνικής ασφάλισης

Στην Ελλάδα οι εισφορές κοινωνικής ασφάλισης χωρίζονται σε ασφαλιστικές 

κλάσεις (1-6) που αποτελούνται από µια µηνιαία µεταβλητή εισφορά (155 € στην 

1η κλάση έως 500 € στην 6η τάξη) και µια σταθερή µηνιαία εισφορά 

υγειονοµικής περίθαλψης ύψους 66 €, οπότε η ελάχιστη µηνιαία εισφορά είναι 

210 € (1η τάξη) και αυξάνεται σε 566 € στην 6η τάξη. Κάθε ελεύθερος 

επαγγελµατίας υποχρεούται κάθε χρόνο (µέχρι το τέλος Ιανουαρίου) να επιλέγει 

την κατάλληλη ασφαλιστική κλάση. Επιπλέον, όλοι οι ασφαλισµένοι καταβάλλουν 

κάθε µήνα 10,00 € για το Ταµείο Ανεργίας

Επίσης, οι αυτοαπασχολούµενοι γιατροί, δικηγόροι, συµβολαιογράφοι, 

µηχανικοί, δηµοσιογράφοι και δικαστικοί επιµελητές πρέπει επιπλέον να 

επιλέξουν να πληρώνουν µια συµπληρωµατική µηνιαία ασφάλιση (3 κατηγορίες, 

από 39 έως 56 ευρώ το µήνα) καθώς και µια εφάπαξ καταβολή µεταξύ 26 ευρώ 

(1η κατηγορία) και 37 ευρώ (3η κατηγορία).  

Υπάρχει επίσης η δυνατότητα να πληρώσουν σε ένα σύστηµα "εφάπαξ" και όσοι 

το επιλέξουν λαµβάνουν ένα εφάπαξ ποσό κατά τη συνταξιοδότησή τους εκτός 

από τη σύνταξή τους, ανάλογα µε το ποσό που έχουν καταβάλει κατά τη διάρκεια 

της εργασιακής τους σταδιοδροµίας και ανάλογα µε το επάγγελµα στο οποίο 

ανήκουν. Αυτό το εφάπαξ ποσό µπορεί να κυµαίνεται από περίπου µόλις 2.000 

ευρώ για τους επαγγελµατίες του τοµέα της υγείας, όπως οι γιατροί και οι 

φαρµακοποιοί, 6.700 ευρώ για τους µηχανικούς, 11.000 ευρώ για τους 



δικηγόρους, έως 32.000 ευρώ για τους συµβολαιογράφους και 39.000 ευρώ για 

τους δικαστικούς επιµελητές.

4.2.2 Ελληνικό φορολογικό καθεστώς

Ο νόµος 4916/2022, τον οποίο ψήφισε το ελληνικό κοινοβούλιο στις 23 Μαρτίου 

2022, τροποποιεί το εναλλακτικό καθεστώς φορολόγησης που ισχύει για τα 

εισοδήµατα ελευθέρων επαγγελµατιών φυσικών προσώπων που µεταφέρουν τη 

φορολογική τους κατοικία στην Ελλάδα.  Ως αποτέλεσµα, το 50% του 33

εισοδήµατος φυσικών προσώπων από ελευθέρια επαγγέλµατα που προέρχονται 

από ελληνικές πηγές θα απαλλάσσεται από το φόρο εισοδήµατος και από την 

ειδική εισφορά αλληλεγγύης του άρθρου 43Α για επτά συνεχή φορολογικά έτη.34

Για κάθε οικονοµικό τρίµηνο (π.χ. το 1ο τρίµηνο διαρκεί από τον Ιανουάριο έως 

τον Μάρτιο) έως τις 20 του επόµενου µήνα (π.χ. 20 Απριλίου), κάθε ελεύθερος 

επαγγελµατίας υποβάλλει ηλεκτρονικά στη ΔΟΥ τη δήλωση των εσόδων και των 

δαπανών του και, εφόσον υπόκειται σε ΦΠΑ, αυτός συµψηφίζεται (ο ΦΠΑ που 

εισπράττει µείον τον ΦΠΑ που έχει καταβάλει για δαπάνες) και αντίστοιχα είτε 

επιστρέφεται είτε υποχρεούται να καταβάλει το αντίστοιχο οφειλόµενο ποσό. 

Επίσης, κάθε χρόνο, τον Μάιο και τον Ιούνιο, ο ελεύθερος επαγγελµατίας πρέπει 

να υποβάλει τη φορολογική του δήλωση για τα εισοδήµατα του προηγούµενου 

έτους και µόλις αυτή εγκριθεί, είτε λαµβάνει επιστροφή φόρου είτε ενηµερώνεται 

για το οφειλόµενο ποσό που εκκρεµεί (υπάρχει η δυνατότητα καταβολής του 

ποσού σε 8 δόσεις). Οι συντελεστές φόρου εισοδήµατος ξεκινούν από 9% για 

εισοδήµατα έως 10.000 ευρώ και αυξάνονται σε µέγιστο 44% για εισοδήµατα 

άνω των 40.000 ευρώ (οι ενδιάµεσοι συντελεστές κυµαίνονται στο 22% έως 

20.000 ευρώ, στο 28% έως 30.000 ευρώ και στο 36% έως 40.000 ευρώ).

Οι αυτοαπασχολούµενοι επαγγελµατίες στην Ελλάδα υποχρεούνται επίσης να 

προκαταβάλλουν το φόρο του επόµενου έτους µε συντελεστή 55%. Για 

 For a detailed analysis, see Miliakou, A. et at. (2022, March 22). The new Law 4916/2022. KG Newsletter. Available 33

at the site: https://kglawfirm.gr/wp-content/uploads/2022/03/Newsletter_Law-4916_2022.pdf

 Deloitte. Tax@hand. (n.d.). (2022, March 22). Alternative tax regime for employees and freelancers becoming tax 34

residents amended. Retrieved November 9, 2022. https://www.taxathand.com/article/23066/Greece/2022/Alternative-
tax-regime-for-employees-and-freelancers- becoming-tax-residents-amended/legal/about



παράδειγµα, εάν ο φορολογούµενος οφείλει φόρο εισοδήµατος 3.000,00 € για το 

2021, θα πρέπει επίσης να καταβάλει επιπλέον 1.650,00 € (το ποσό αυτό 

αντιπροσωπεύει το 55% του φόρου του 2021, ως µερική πληρωµή του φόρου 

για το 2022)- επιπλέον, υπάρχει επίσης τέλος επιτηδεύµατος 650,00 €, οπότε θα 

πρέπει να καταβάλει συνολικά 5.300,00 €.

Η αυξηµένη φορολογική γραφειοκρατία τα τελευταία χρόνια αποτελεί πρόκληση, 

ιδίως για τους αυτοαπασχολούµενους που δεν έχουν την οικονοµική δυνατότητα 

να προσλάβουν λογιστή.

Εκτός από τις δηλώσεις φορολογίας εισοδήµατος, είναι υποχρεωµένοι να 

υποβάλουν: 

• 4 περιοδικές δηλώσεις ΦΠΑ,

• 7 δηλώσεις παρακρατούµενων φόρων (προσωρινών και τελικών),

• ετήσιες συνοπτικές καταστάσεις (AMS)

• 4 καταστάσεις µε γραπτές συµφωνίες αµοιβών µε πελάτες.

Οι περισσότεροι νέοι (καθώς και οι καθιερωµένοι) αυτοαπασχολούµενοι 

προσπαθούν να αντιµετωπίσουν τις φορολογικές τους υποχρεώσεις µόνοι τους 

(χωρίς λογιστή). Ωστόσο, η πολυπλοκότητα της φορολογικής γραφειοκρατίας 

αυξάνεται συνεχώς, σε σηµείο που πολλοί αναγκάζονται να αφιερώνουν µεγάλο 

µέρος του παραγωγικού τους χρόνου στην παρακολούθηση της φορολογικής 

νοµοθεσίας και στη συµµόρφωση µε τις υποχρεώσεις που απορρέουν από 

αυτήν. 

4.3 Ιταλική νοµοθεσία

Ορισµός της αυτοαπασχόλησης

Στην Ιταλία, οι αυτοαπασχολούµενοι προστατεύονται από το εθνικό σύνταγµα. 

Συγκεκριµένα, το άρθρο 41 του ιταλικού συντάγµατος ορίζει ότι "οι ιδιωτικές 

οικονοµικές επιχειρήσεις έχουν το δικαίωµα να λειτουργούν ελεύθερα. Δεν 

µπορεί να ασκείται σε σύγκρουση µε την κοινωνική χρησιµότητα ή κατά τρόπο 



που µπορεί να βλάψει την υγεία, το περιβάλλον, την ασφάλεια, την ελευθερία και 

την ανθρώπινη αξιοπρέπεια. Ο νόµος καθορίζει τα κατάλληλα προγράµµατα και 

ελέγχους για να εξασφαλίσει ότι η δραστηριότητα των δηµόσιων και ιδιωτικών 

οικονοµικών επιχειρήσεων κατευθύνεται και συντονίζεται για κοινωνικούς και 

περιβαλλοντικούς σκοπούς».35

Συχνά στην Ιταλία, οι ελεύθεροι επαγγελµατίες συνδέονται µε συγκεκριµένες 

επαγγελµατικές κατηγορίες (δικηγόροι, αρχιτέκτονες, µηχανικοί, τοπογράφοι, 

λογιστές, σύµβουλοι εργασίας κ.λπ.) που σχετίζονται µε επαγγελµατικές τάξεις 

και µε ένα επίσηµο µητρώο επαγγελµατιών.

Δεν απαιτούν όλα τα επαγγέλµατα εγγραφή σε µητρώο: είναι ο νόµος που ορίζει 

τα λεγόµενα "προστατευόµενα επαγγέλµατα", δηλαδή τις δραστηριότητες των 

οποίων η άσκηση υπόκειται σε εγγραφή σε ειδικά µητρώα, κολέγια ή 

καταλόγους, καθώς και η πιθανή επιτυχία σε κρατικές εξετάσεις που 

πιστοποιούν την επαρκή τεχνική και ηθική προετοιµασία του επαγγελµατία.

Οι επαγγελµατικές παραγγελίες αποσκοπούν στην εγγύηση της ποιότητας της 

δραστηριότητας που ασκεί ο επαγγελµατίας. Οι παραγγελίες πρέπει επίσης να 

παράγουν ένα σύνολο κανόνων που πρέπει να τηρούν οι ίδιοι οι συνδροµητές.

 

4.3.1 Πώς να ξεκινήσετε να εργάζεστε ως ελεύθερος επαγγελµατίας στην 
Ιταλία

Πολίτες της ΕΕ

Εάν είστε πολίτης της ΕΕ, σκοπεύετε να διαµείνετε στην Ιταλία για µερικούς 

µήνες και είστε ήδη εγγεγραµµένος ως ελεύθερος επαγγελµατίας σε χώρα της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης, δεν χρειάζεται απαραίτητα να ανοίξετε αριθµό ΦΠΑ 

(φόρος προστιθέµενης αξίας) στην Ιταλία. Εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης, στην 

πραγµατικότητα, δεν υπάρχει κανένας κανόνας που να απαγορεύει την εργασία 

σε χώρα µέλος µε ξένο αριθµό ΦΠΑ, και έτσι αυτό ισχύει και για την Ιταλία. 

Επίσης, για όσους ασκούν τη δραστηριότητά τους ως ελεύθεροι επαγγελµατίες 

στην Ιταλία, ισχύει γενικά ο λεγόµενος κανόνας των "183 ηµερών":

 The entire text of the Italian Constitution in available in its translation in English at the site: https://www.quirinale.it/35

allegati_statici/costituzione/costituzione_inglese.pdf



- όποιος ασκεί δραστηριότητα στο εξωτερικό για λιγότερο από 183 ηµέρες το 

χρόνο παραµένει υποκείµενος στους φορολογικούς νόµους της χώρας 

διαµονής του,

- όποιος ασκεί δραστηριότητα στο εξωτερικό για περισσότερες από 183 ηµέρες 

το χρόνο (όχι απαραίτητα συνεχώς) µπορεί να επιλέξει να διατηρήσει τη 

φορολογία στο εξωτερικό.36

Να θυµάστε ότι ως πολίτης της ΕΕ, πρέπει να εγγραφείτε στην Ιταλία εάν 

διαµένετε περισσότερο από 3 µήνες. Για να εγγραφείτε, θα πρέπει να κλείσετε 

ραντεβού για αλλαγή κατοικίας στο ληξιαρχείο του δήµου της κατοικίας σας στην 

Ιταλία.

Φροντίστε να προετοιµάσετε τα ακόλουθα έγγραφα:

- έγκυρο διαβατήριο (αντίγραφο και πρωτότυπο),

- απόδειξη της αυτοαπασχόλησης,

- απόδειξη επαρκών οικονοµικών πόρων,

- ασφάλιση υγείας.

 Θα λάβετε το πιστοποιητικό εγγραφής, το οποίο θα ισχύει για 5 χρόνια, και 

προφανώς την ταυτότητά σας.37

Φορολογική κατοικία

Εάν σκοπεύετε να µείνετε στην Ιταλία όχι περισσότερο από έξι µήνες, δεν θα 

αναγκαστείτε να µεταφέρετε τη φορολογική σας κατοικία στην Ιταλία. Εάν 

αποφασίσετε να µείνετε περισσότερο, µπορείτε να αποφασίσετε να:

- να µεταφέρετε τη φορολογική σας κατοικία στην Ιταλία ή

- να πληρώνετε φόρους τόσο στην Ιταλία όσο και στη χώρα στην οποία 

ανοίξατε τον αριθµό ΦΠΑ.

 Source: N26. (2021, April 9). Lavorare come freelance in Italia da expat: cosa devi sapere per iniziare. https://36

n26.com/it-it/blog/lavorare-come-freelance-in-italia-da-expa

 HousingAnywhere. Italy: Self-Employment Visa and Freelancing Step-by-Step. https://housinganywhere.com/Italy/37

freelancing-in-italy



 

Τα πράγµατα που πρέπει να κάνετε για να µεταφέρετε τη φορολογική σας 

κατοικία στην Ιταλία είναι τα εξής:

• να αποκτήσετε τον αριθµό φορολογικού µητρώου σας, ο οποίος αποτελεί µέσο 

ταυτοποίησης των αλλοδαπών πολιτών στις σχέσεις τους µε τις δηµόσιες 

αρχές και άλλες διοικήσεις. Για τα φυσικά πρόσωπα, προσδιορίζεται µε βάση 

τα προσωπικά δεδοµένα και αποτελείται από µια έκφραση 16 αλφαριθµητικών 

χαρακτήρων;38

• να απευθυνθείτε στην Agenzia delle Entrate (Ιταλική Υπηρεσία  Εσόδων), να 

στείλετε συστηµένη επιστολή µε απόδειξη παραλαβής ή να χρησιµοποιήσετε 

το ειδικό λογισµικό που διατίθεται στον ιστότοπο της Υπηρεσίας Εσόδων 

προκειµένου να λάβετε τον αριθµό ΦΠΑ, έναν 11ψήφιο αριθµό που είναι 

απαραίτητος για την ταυτοποίηση του φορολογούµενου (της εταιρείας ή του 

φυσικού προσώπου που κατέχει τον ίδιο τον αριθµό ΦΠΑ),

• να επιλέξετε τον κωδικό σας Ateco, έναν αλφαριθµητικό συνδυασµό που 

προσδιορίζει µια οικονοµική δραστηριότητα σύµφωνα µε την ευρωπαϊκή 

ονοµατολογία Nace Rev. 2, η οποία δηµοσιεύθηκε στην επίσηµη εφηµερίδα 

της ΕΕ στις 20 Δεκεµβρίου 2006 (EUR- Lex-32006R1893).

Τα γράµµατα προσδιορίζουν τον οικονοµικό µακρο-τοµέα, ενώ οι αριθµοί (από 

δύο έως έξι ψηφία) αντιπροσωπεύουν τις υποκατηγορίες των ίδιων των τοµέων. 

Από την 1η Ιανουαρίου 2008, ισχύει η νέα ταξινόµηση Ateco 2007, η οποία 

εγκρίθηκε από την ISTAT (Εθνικό Ινστιτούτο Στατιστικής) σε στενή συνεργασία 

µε την Υπηρεσία Εσόδων, τα Εµπορικά Επιµελητήρια και άλλους φορείς, 

υπουργεία και επιχειρηµατικές ενώσεις.39

• να καταλάβετε αν το επάγγελµά σας ρυθµίζεται ή όχι:

 Agenzia delle Entrate. (Italian Revenue Agency). Individuals - Tax identification number for foreign citizens. 38

Retrieved November 7, 2022 https://www.agenziaentrate.gov.it/portale/web/english/nse/individuals/tax-identification- 
number-for-foreign-citizens

 Italian ATECO Codes are available at the site: https://codiceateco.it/codice-ateco (Translation is ours). Nace 39

Revision 2 with the classification of the economic activities can be downloaded from the official website of the 
European Law https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX:32006R1893



• οι µη ρυθµιζόµενοι επαγγελµατίες πρέπει να εγγραφούν στο ιταλικό σύστηµα 

κοινωνικής ασφάλισης, INPS,  στην κατηγορία Gestione Separata,40

• οι ρυθµιζόµενοι επαγγελµατίες υποχρεούνται να εγγραφούν στα ταµεία 

κοινωνικής ασφάλισης που σχετίζονται µε τη δραστηριότητά τους,

• επιλέγουν τον τρόπο πληρωµής των φόρων: κανονικό καθεστώς ή κατ' 

αποκοπήν φορολογικό καθεστώς

 

4.3.2 Ιταλικό φορολογικό καθεστώς 

Κανονικό καθεστώς

Το κανονικό φορολογικό καθεστώς στην Ιταλία συνεπάγεται προοδευτικούς 

συντελεστές που ξεκινούν από τον ελάχιστο συντελεστή 23% και φτάνουν µέχρι 

τον µέγιστο συντελεστή 43% για εισοδήµατα άνω των 75.000 ευρώ.

Όσον αφορά τις πληρωµές κοινωνικής ασφάλισης, ο κανονικός συντελεστής 

25,72% εφαρµόζεται στο φορολογητέο εισόδηµά σας. Κάθε κάτοικος της Ιταλίας 

πρέπει να καταβάλει αυτή την εισφορά ανεξάρτητα από το φορολογικό σύστηµα 

που χρησιµοποιεί.41

Ενιαίο φορολογικό καθεστώς

Πρόκειται για ένα προνοµιακό φορολογικό καθεστώς, που προορίζεται για 

φυσικά πρόσωπα που ασκούν επιχειρηµατικές δραστηριότητες, τέχνες ή 

επαγγέλµατα.

Αυτό το φορολογικό καθεστώς επιτρέπει την εφαρµογή ενός συντελεστή 5% στο 

φορολογητέο εισόδηµα για τα πρώτα 5 έτη. Μετά την παρέλευση αυτής της 

περιόδου, εφαρµόζεται συντελεστής 15%.

Ο νόµος για τον προϋπολογισµό του 2020 προέβη σε ορισµένες αλλαγές στον 

κανονισµό, συµπεριλαµβανοµένης µιας νέας απαίτησης πρόσβασης, µιας νέας 

 Italian Social Security scheme.40

 HousingAnywhere. Italy: Self-Employment Visa and Freelancing Step-by-Step. (n.d.). Retrieved November 7, 2022, 41

from https://housinganywhere.com/Italy/freelancing-in-italy



αιτίας αποκλεισµού και ενός συστήµατος επιβράβευσης για την ενθάρρυνση της 

χρήσης της ηλεκτρονικής τιµολόγησης (ηλεκτρονικό τιµολόγιο).  42

Απαιτήσεις πρόσβασης

Το καθεστώς του κατ' αποκοπήν συντελεστή είναι ανοικτό σε φορολογούµενους 

οι οποίοι, κατά το προηγούµενο έτος, την ίδια χρονική στιγµή:

- κέρδισαν ή έλαβαν αποζηµίωση, υπολογιζόµενη ανά έτος, που δεν υπερβαίνει 

τα 65.000 ευρώ (εάν ασκείτε διάφορες δραστηριότητες, οι οποίες 

χαρακτηρίζονται από διαφορετικούς κωδικούς Ateco, πρέπει να λάβετε υπόψη 

το άθροισµα των εσόδων και των αµοιβών που σχετίζονται µε τις διάφορες 

δραστηριότητες που ασκούνται),

- πραγµατοποιήσατε δαπάνες συνολικού ποσού που δεν υπερβαίνει τα 20.000 

ευρώ µεικτά για βοηθητικές εργασίες, εργασία υπαλλήλων και αποζηµιώσεις 

σε συνεργάτες, συµπεριλαµβανοµένων των ποσών που καταβλήθηκαν µε τη 

µορφή κερδών από συµµετοχή σε µέλη µε συνεισφορά που συνίσταται µόνο 

σε εργασία και εκείνων που καταβλήθηκαν για την εργασία που παρείχε ο 

εργοδότης ή τα µέλη της οικογένειάς του. Ακόµη και όσοι ξεκινούν µια 

επιχείρηση µπορούν να έχουν πρόσβαση στο κατ' αποκοπήν καθεστώς, 

κοινοποιώντας στη σχετική δήλωση για σκοπούς ΦΠΑ την τεκµήριο 

συνδροµής των προαναφερόµενων προϋποθέσεων.43

• να κατανοήσετε πότε πρέπει να πληρώσετε τους φόρους. Ο φόρος που 

πρέπει να επιβάλλεται στην αποζηµίωση για αυτοαπασχόληση διέπεται από 

τις παραγράφους 1 και 2 του άρθρου 25 του ίδιου προεδρικού διατάγµατος 

αριθ. 600/73:

"1.1. Τα θέµατα που αντιστοιχούν σε πρόσωπα που κατοικούν στην επικράτεια 

της Ιταλίας αµοιβές οποιασδήποτε περιγραφής, συµπεριλαµβανοµένης της 

µορφής διανοµής κερδών, για αυτοαπασχολούµενη εργασία, παρόλο που δεν 

ασκείται τακτικά, πρέπει να λειτουργούν κατά την καταβολή παρακρατούµενου 

 Agenzia delle Entrate. (Italian Revenue Agency). Schede - Regime forfetario (le regole 2020) - Che cos’è - Agenzia 42

delle Entrate. (n.d.-e). https://www.agenziaentrate.gov.it/portale/web/guest/regime-forfetario-le-regole-2020- 
/infogen-regime-forfetario-le-regole-2020

 Agenzia delle Entrate. Schede - Regime forfetario (le regole 2020) - Che cos’è - https://www.agenziaentrate.gov.it/43

portale/web/guest/regime-forfetario-le-regole-2020-/infogen-regime-forfetario-le- regole-2020



φόρου 20 τοις εκατό µέσω της καταβολής του φόρου εισοδήµατος φυσικών 

προσώπων που καταβάλλεται από τον δικαιούχο"

"2. Με την επιφύλαξη του τελευταίου εδαφίου του παρόντος άρθρου, εάν οι 

αµοιβές και τα άλλα ποσά που αναφέρονται στο προηγούµενο εδάφιο 

καταβάλλονται σε µη κατοίκους, πρέπει να γίνεται παρακράτηση φόρου στην 

πηγή σε ποσοστό 30%, επίσης για τις επιδόσεις που πραγµατοποιούνται µέσω 

επιχειρήσεων. 

Δεν περιλαµβάνονται οι πληρωµές για υπηρεσίες εργασίας που παρέχονται στο 

εξωτερικό και εκείνες που καταβάλλονται σε µόνιµες εγκαταστάσεις µη κατοίκων 

στην Ιταλία».44

 

4.3.2 Πολίτες εκτός ΕΕ που βρίσκονται ήδη στην Ιταλία

Οι αλλοδαποί υπήκοοι κάτοχοι άδειας διαµονής για σπουδές ή κατάρτιση που 

σκοπεύουν να εργαστούν ως αυτοαπασχολούµενοι µπορούν να ζητήσουν τη 

µετατροπή της άδειας διαµονής τους, υποβάλλοντας ηλεκτρονική αίτηση στο 

Counter for Consolidated Procedures for Immigration της αντίστοιχης νοµαρχίας 

της περιοχής, ακολουθώντας τις ηµεροµηνίες που εµφανίζονται στο διάταγµα 

εισόδου. Το διάταγµα εισροής υπογράφηκε από τον Πρόεδρο του Υπουργικού 

Συµβουλίου και καθορίζει τον µέγιστο αριθµό αλλοδαπών εργαζοµένων που 

επιτρέπεται να εισέρχονται στην Ιταλία ετησίως.

Οι αιτούντες πρέπει να ακολουθήσουν τη διαδικασία στον δικτυακό τόπο 

www.interno.it συµπληρώνοντας το έντυπο Z (επαλήθευση της ποσόστωσης για 

αυτοαπασχόληση και πιστοποίηση των απαιτούµενων προσόντων που 

κατέχουν) ή Z2 (για αλλοδαπούς µε ιταλικό πτυχίο ή πτυχίο ειδίκευσης ή για 

αλλοδαπούς που κατοικούν κανονικά στην Ιταλία κατά την ενηλικίωσή τους).

Κατά την παραλαβή της αίτησης, η Ενοποιηµένη Διαδικασία Μετανάστευσης θα 

ελέγξει αν ο αιτών διαθέτει τα απαραίτητα προσόντα και, εάν ναι, θα τον καλέσει 

σε συνάντηση. Ανεξάρτητα από τη φύση της σκοπούµενης αυτοαπασχόλησης, ο 

αιτών πρέπει να προσκοµίσει τα ακόλουθα έγγραφα στη συνάντηση αυτή:

 Cfr. Italy Law Firms. (2020, March 19). Tax Lawyer in Italy: tax planning. https://italylawfirms.com/en/the-subjection- 44

to-the-taxation-of-fees-paid-to-non-resident-individuals-for-self-employment/



- παραλαβή της πληρωµής του τέλους χαρτοσήµου ύψους 14,62 ευρώ από 

εξουσιοδοτηµένους λιανοπωλητές (π.χ. καπνοπωλεία) που έχουν πληρώσει 

on line,

- την ισχύουσα πρωτότυπη άδεια παραµονής του αιτούντος για σπουδές ή 

κατάρτιση,

- ισχύον έγγραφο ταυτότητας

Ο αιτών πρέπει επίσης να προσκοµίσει στη συνάντηση µια άλλη σειρά 

εγγράφων που ποικίλλει ανάλογα µε τη φύση της αυτοαπασχόλησης.

Αν θέλετε να είστε επιχειρηµατίας, έµπορος ή τεχνίτης χειροτεχνίας θα πρέπει να 

έχετε: 

• βεβαίωση των παραµέτρων αναφοράς που εκδίδονται από το σχετικό 

Εµπορικό Επιµελητήριο, δηλαδή τη δήλωση του Εµπορικού Επιµελητηρίου 

της περιοχής σχετικά µε τους οικονοµικούς πόρους που πρέπει να 

παρουσιάσει ο αιτών στην Ιταλία για να ξεκινήσει την επιλεγµένη 

δραστηριότητα,

• απόδειξη της κατοχής των οικονοµικών πόρων που αναφέρονται στη 

βεβαίωση του Εµπορικού Επιµελητηρίου (π.χ. σε ιταλικό τρεχούµενο 

τραπεζικό λογαριασµό, συµβόλαιο ενοικίασης, µισθός για υποδεέστερη 

εργασία για 20 ώρες το πολύ την εβδοµάδα κ.λπ,)

• εάν η φύση της εργασίας απαιτεί προσόντα, άδειες ή εγκρίσεις, ο αιτών 

πρέπει να διαθέτει δήλωση περί µη συνδροµής κωλυµάτων, η οποία εκδίδεται 

από την αρµόδια αρχή (Εµπορικό Επιµελητήριο για το χονδρικό εµπόριο, 

Δήµος για το λιανικό εµπόριο κ.λπ.), γραπτή δήλωση της αρµόδιας δηµόσιας 

αρχής ότι δεν υπάρχει λόγος που να εµποδίζει µια άλλη αρχή να λάβει 

ορισµένα µέτρα ή έναν ιδιώτη να ασκήσει µια συγκεκριµένη δραστηριότητα,

• απόδειξη ότι το εισόδηµά του είναι υψηλότερο από το νόµιµο ελάχιστο όριο για 

την απαλλαγή από τις εισφορές υγείας.

Εάν σκοπεύετε να γίνετε εταίρος, διευθυντής εταιρείας ή κάτοχος εταιρικού 

αξιώµατος πρέπει να κατέχετε:



• δήλωση της αρµόδιας δηµόσιας αρχής µε την οποία πιστοποιείται η κατοχή 

των απαραίτητων προϋποθέσεων που προβλέπονται από την ιταλική 

νοµοθεσία για την εργασία, συµπεριλαµβανοµένων, εφόσον απαιτείται, των 

προϋποθέσεων για όσους προτίθενται να γίνουν εταίροι ή διευθυντές 

νεοϊδρυόµενων εταιρειών ή προσωπικών εταιρειών, αντίγραφο του 

καταστατικού της εταιρείας;

• βεβαίωση, εφόσον απαιτείται, των παραµέτρων αναφοράς που καθορίζονται 

από το Εµπορικό Επιµελητήριο για τη διαθεσιµότητα των οικονοµικών πόρων 

που απαιτούνται για τους αλλοδαπούς υπηκόους που προτίθενται να γίνουν 

εταίροι ή διευθυντές εταιρειών ή συνεταιρισµών,

• βεβαίωση εγγραφής της εταιρείας στο µητρώο εταιρειών, µόνο εάν η εταιρεία 

είναι ενεργή για 3 ή περισσότερα έτη (πιστοποιητικό Επιµελητηρίου), 

• δήλωση του νόµιµα εξουσιοδοτηµένου εκπροσώπου της εταιρείας ότι ο 

εταίρος, ο διευθύνων σύµβουλος ή ο κάτοχος του γραφείου εξασφαλίζει 

εισόδηµα υψηλότερο από το νόµιµο ελάχιστο όριο για την απαλλαγή από τις 

εισφορές υγείας,

• αντίγραφο των πιο πρόσφατων λογαριασµών τέλους χρήσης της εταιρείας (για 

κερδοσκοπική εταιρεία) που έχουν κατατεθεί στο µητρώο εταιρειών στο 

Εµπορικό Επιµελητήριο, ή της τελευταίας φορολογικής δήλωσης (για 

µεµονωµένους επιχειρηµατίες), από την οποία προκύπτει ότι το κέρδος ή το 

εισόδηµα είναι επαρκές για την εξασφάλιση της εισφοράς,

• αντίγραφο της υπεύθυνης δήλωσης, που υποβάλλεται στην Επαρχιακή Αρχή 

Απασχόλησης, στην οποία ο νόµιµα εξουσιοδοτηµένος εκπρόσωπος της 

εταιρείας πρέπει να διευκρινίζει ότι δυνάµει της σύµβασης δεν θα συνάπτεται 

σχέση εξαρτηµένης εργασίας.45

 

4.3.3 Υπήκοοι τρίτων χωρών που δεν βρίσκονται στην Ιταλία

 Cfr. Italy Law Firms. (2022, March 24). Self-employment for non-Italian residents: information. https://45

italylawfirms.com/en/self-employement-in-italy-for-eu-and-non-eu-nationals/



Οι αλλοδαποί υπήκοοι που επιθυµούν να έρθουν στην Ιταλία για να 

αυτοαπασχοληθούν σε µία από τις δραστηριότητες που προβλέπονται από το 

ετήσιο διάταγµα εισροής πρέπει να λάβουν θεώρηση εισόδου για 

αυτοαπασχόληση από την ιταλική πρεσβεία ή το ιταλικό προξενείο της χώρας 

τους, προκειµένου στη συνέχεια να υποβάλουν αίτηση για άδεια παραµονής για 

αυτοαπασχόληση.

Πριν από την υποβολή αίτησης για θεώρηση, ο αλλοδαπός πρέπει πρώτα να 

ζητήσει προσωρινή µη παρακώλυση από την αστυνοµική διεύθυνση που έχει 

οριστεί να ασχοληθεί µε την περιοχή του εντός της προθεσµίας που ορίζεται από 

το διάταγµα εισροής. Αυτό µπορεί επίσης να γίνει µέσω πληρεξουσίου.

Εάν το απαιτεί η συγκεκριµένη απασχόληση, εκτός από το µη εµπόδιο πρέπει να 

αποσταλούν στο αστυνοµικό τµήµα και τα ακόλουθα πρόσθετα έγγραφα:

- δήλωση περί απουσίας κωλυµάτων για την έκδοση του εγγράφου που παρέχει 

στον αιτούντα τα απαιτούµενα προσόντα ή την άδεια να ασκήσει ορισµένη 

εργασία στην Ιταλία,

- βεβαίωση των παραµέτρων αναφοράς που εκδίδονται από το Εµπορικό 

Επιµελητήριο µε εδαφική αρµοδιότητα για τον τόπο όπου θα εκτελεστεί η 

αυτοαπασχολούµενη εργασία ή από τον κατάλληλο επαγγελµατικό φορέα.

Με την προσκόµιση αυτών των εγγράφων και υπό την προϋπόθεση ότι δεν 

υφίσταται κανένα εµπόδιο για την είσοδο και την παραµονή του αιτούντος στην 

Ιταλία ως αυτοαπασχολούµενου, το αστυνοµικό τµήµα εκδίδει την προσωρινή 

άδεια µη παρακώλυσης εντός 20 ηµερών.

2) Μόλις ληφθεί η δήλωση, η βεβαίωση και το έγγραφο µη κωλύµατος, και εντός 

3 µηνών από την ηµεροµηνία έκδοσής τους, ο αιτών πρέπει να υποβάλει αίτηση 

στην ιταλική πρεσβεία ή το ιταλικό προξενείο για θεώρηση εισόδου και ορισµένα 

πρόσθετα έγγραφα:

- έγγραφα σχετικά µε τη διαθεσιµότητα στην Ιταλία κατάλληλης κατοικίας,

- έγγραφα που πιστοποιούν ότι το εισόδηµά του είναι υψηλότερο από το νόµιµο 

ελάχιστο όριο για την απαλλαγή από τις εισφορές υγείας.



Μετά την επαλήθευση των ποσοστώσεων εισροής και των απαιτήσεων που 

προβλέπονται από το ετήσιο διάταγµα εισροής, η πρεσβεία ή το προξενείο θα 

εκδώσει τη θεώρηση εντός 30 ηµερών, αναφέροντας ρητά το είδος της εργασίας 

που επιλέχθηκε, µαζί µε το πιστοποιητικό ότι ο αιτών διαθέτει τις απαραίτητες 

προϋποθέσεις για άδεια παραµονής για αυτοαπασχόληση. Η πρεσβεία ή το 

προξενείο θα ενηµερώσει το Υπουργείο, το INPS (ιταλικό εθνικό σύστηµα 

κοινωνικής ασφάλισης) και τον εθνικό ασφαλιστικό φορέα INAIL για την 

πρόληψη των εργατικών ατυχηµάτων.

Η θεώρηση πρέπει να χρησιµοποιηθεί εντός 180 ηµερών από την έκδοσή της.

3 Μετά την απόκτηση της θεώρησης εισόδου και εντός 8 ηµερών από την είσοδό 

του στην Ιταλία, ο αλλοδαπός πρέπει να απευθυνθεί σε ένα από τα ταχυδροµεία 

που έχουν οριστεί για τη διεκπεραίωση της µεταναστευτικής γραφειοκρατίας για 

να συµπληρώσε ι το πακέ το α ί τησης γ ια άδε ια παραµονής γ ια 

αυτοαπασχόληση.46

 

4.4 Πορτογαλική νοµοθεσία

Ορισµός της αυτοαπασχόλησης

Ελεύθερος επαγγελµατίας είναι ο αυτοαπασχολούµενος επαγγελµατίας που 

παρέχει υπηρεσίες σε µία ή περισσότερες επιχειρήσεις χωρίς να υπογράφει 

σύµβαση εργασίας µε καµία από αυτές. Ο ελεύθερος επαγγελµατίας είναι 

ανεξάρτητος από τις κλασικές υποχρεώσεις ενός τακτικού µισθωτού και 

αναλαµβάνει τη θέση του προµηθευτή στην επιχείρηση, παρέχοντας µια 

υπηρεσία έναντι αµοιβής.  Η κατηγορία αυτή του εργαζοµένου απολαµβάνει την 47

ελευθερία να εργάζεται όποτε, όπου και όπως αυτός επιλέγει, και µια εταιρεία 

απλώς αγοράζει µια υπηρεσία από αυτόν σε µια συµφωνηµένη ηµεροµηνία. 

4.4.1 Πώς να ξεκινήσετε την ανεξάρτητη εργασία στην Πορτογαλία

 Source: Italy Law Firms. Op. cit.46

 FactorialHR (2022), a Human Resources portal. Tipos de contrato de trabalho em Portugal: tudo o que precisa de 47

saber. https://factorialhr.pt/blog/tipos-de-contrato-trabalho/.



Στην Πορτογαλία, υπάρχουν διάφοροι τύποι συµβάσεων που καθιερώνουν 

σχέση µεταξύ εργοδότη και εργαζοµένου, και µεταξύ αυτών, είναι η κατηγορία 

της "πράσινης κάρτας" (recibos verdes), η οποία περιλαµβάνει και 

αυτοαπασχολούµενους εργαζόµενους. Η πράσινη κάρτα είναι ένα έγγραφο που 

εκδίδεται από αυτοαπασχολούµενους εργαζόµενους, παρόχους υπηρεσιών ή 

ελεύθερους επαγγελµατίες οι οποίοι έχουν την αυτονοµία να εκτελούν την 

υπηρεσία που τους ανατέθηκε. Από όλους τους τύπους συµβάσεων εργασίας, 

αυτή είναι µία από τις πιο πολύπλοκες για την κατάρτιση και την κατανόηση.

Για τους εργαζόµενους αυτούς, οι κοινωνικές παροχές είναι πολύ χαµηλές, αλλά 

κατά το πρώτο έτος της πράσινης απόδειξης, δεν υπάρχει ανάγκη καταβολής 

φόρων. Για τις πράσινες αποδείξεις, απαιτείται δήλωση έναρξης δραστηριότητας. 

Η καταχώριση πρέπει να γίνει στην οικονοµική πύλη  και ο ελεύθερος 48

επαγγελµατίας πρέπει να έχει τις ακόλουθες προϋποθέσεις:

• αριθµό φορολογικής ταυτότητας (NIF)

• νόµιµη απόδειξη κατοικίας στην Πορτογαλία

• δελτίο πολίτη (ή δελτίο ταυτότητας και δελτίο φορολογούµενου)

• NIB

 

4.4.2 Πορτογαλικό φορολογικό καθεστώς  

Οι υποχρεώσεις ενός ελεύθερου επαγγελµατία είναι:   49

Εισφορές κοινωνικής ασφάλισης

Χωρίς εργοδότη, εναπόκειται στον ελεύθερο επαγγελµατία να καταβάλει την 

κοινωνική ασφάλισή του, εισφορές. Για το σκοπό αυτό, ο ελεύθερος 

επαγγελµατίας πρέπει να υποβάλει τριµηνιαία δήλωση (που λήγει την τελευταία 

ηµέρα του Ιανουαρίου, του Απριλίου, του Ιουλίου και του Οκτωβρίου), στην 

οποία θα δηλώνει το εισόδηµα του προηγούµενου τριµήνου. Εάν ο ελεύθερος 

 For more info, see the website of the Autoritade Tributaria e Aduaneira. https://www.portaldasfinancas.gov.pt/at/48

html/index.html

 Montepio. Asociaçao Mutualista. (2022). Freelancer: como funcionam o IRS e a Segurança Social https://49

www.montepio.org/ei/pessoal/impostos/freelancer-como-funcionam-os-impostos-e-a-seguranca-social/



επαγγελµατίας το κρίνει σκόπιµο, µπορεί να επιλέξει να ορίσει υψηλότερο ή 

χαµηλότερο εισόδηµα από αυτό που πραγµατικά έλαβε, µε ανώτατο όριο το 25% 

(σε διαστήµατα 5%).50

Υπολογισµός της µηνιαίας εισφοράς

Η κοινωνική ασφάλιση υπολογίζει το ποσό της οφειλόµενης µηνιαίας εισφοράς 

µε βάση τις πληροφορίες που περιέχονται στην τριµηνιαία δήλωση.  Το εισόδηµα 

που δηλώθηκε κατά το τρίµηνο πολλαπλασιάζεται µε τον ισχύοντα συντελεστή 

(70%, στην περίπτωση παροχής υπηρεσιών). Αυτό δίνει το λεγόµενο "σχετικό 

εισόδηµα". Το ποσό αυτό διαιρείται διά του τρία για να προκύψει το µέσο µηνιαίο 

σχετικό εισόδηµα, γνωστό και ως βάση εισφοράς, και στη συνέχεια 

πολλαπλασιάζεται µε το ποσοστό εισφοράς 21,4% για να υπολογιστεί το ποσό 

της µηνιαίας εισφοράς στην κοινωνική ασφάλιση.

Ακόµη και αν ο ελεύθερος επαγγελµατίας δεν αποκτά εισόδηµα σε ένα τρίµηνο 

αναφοράς, πρέπει να συντάξει και να κοινοποιήσει την τριµηνιαία δήλωση. Σε 

αυτή την περίπτωση, πρέπει να καταβληθεί ελάχιστη εισφορά ύψους 20 ευρώ. 

Ωστόσο, µετά από 4 συνεχόµενα τρίµηνα καταβολής 20 ευρώ, ο ελεύθερος 

επαγγελµατίας απαλλάσσεται από την καταβολή περαιτέρω εισφορών έως ότου 

αρχίσει να αποκτά και πάλι εισόδηµα.   

Απαλλαγή από τις εισφορές κοινωνικής ασφάλισης

Το ανταποδοτικό καθεστώς για τους αυτοαπασχολούµενους προβλέπει και άλλες 

περιπτώσεις απαλλαγής από την καταβολή εισφορών κοινωνικής ασφάλισης: 

όσοι βρίσκονται στους πρώτους 12 µήνες αυτοαπασχόλησης και οι συνταξιούχοι 

που εργάζονται ως ελεύθεροι επαγγελµατίες και παράλληλα λαµβάνουν τη 

σύνταξή τους. Οι µισθωτοί που εργάζονται επίσης ως ελεύθεροι επαγγελµατίες 

µπορούν να απαλλαγούν από την καταβολή εισφορών, εφόσον πληρούν 

ορισµένες προϋποθέσεις. Για παράδειγµα, να έχουν µέσο µηνιαίο σχετικό 

εισόδηµα µικρότερο από το τετραπλάσιο του Δείκτη Κοινωνικής Στήριξης (ΔΚΣ) 

των 1.772,8 ευρώ (µε βάση το ΔΚΣ το 2022 των 443,2 ευρώ). Εάν το σχετικό 

µέσο µηνιαίο εισόδηµα υπερβαίνει αυτό το ποσό, η µηνιαία εισφορά στην 

 The information is available on the site Segurança Social at https://www.seg-social.pt/inicio50



κοινωνική ασφάλιση για ανεξάρτητη δραστηριότητα υπολογίζεται µε βάση τη 

διαφορά µεταξύ του ποσού αυτού και του εισοδήµατος.51

ΦΠΑ

Εάν η ανεξάρτητη εργασία είναι η µόνη πηγή εισοδήµατος, η ετήσια αµοιβή του 

ελεύθερου επαγγελµατία θα είναι συνήθως µεγαλύτερη από 12,5 χιλιάδες ευρώ, 

πράγµα που σηµαίνει ότι δεν απαλλάσσεται από τον ΦΠΑ και, ως εκ τούτου, θα 

πρέπει να χρεώνει τον φόρο αυτό στους πελάτες του.52

Όντας υποκείµενος στον ΦΠΑ, ο ελεύθερος επαγγελµατίας πρέπει να δηλώνει 

τον ΦΠΑ περιοδικά. Στο τριµηνιαίο καθεστώς ΦΠΑ, η λεγόµενη περιοδική 

δήλωση πρέπει να αποστέλλεται έως τις 15 του δεύτερου µήνα που ακολουθεί το 

τρίµηνο στο οποίο αναφέρονται οι πράξεις. Εάν ο ελεύθερος επαγγελµατίας έχει 

επιλέξει το µηνιαίο καθεστώς ΦΠΑ στη δήλωση έναρξης δραστηριότητας ή 

µεταβολών, πρέπει να υποβάλει την περιοδική δήλωση µέχρι τις 10 του 

δεύτερου µήνα που έπεται του µήνα στον οποίο αναφέρονται οι πράξεις.

Απαλλαγή

Εάν η ετήσια αµοιβή αναµένεται να είναι µικρότερη από 12,5 χιλιάδες ευρώ, ο 

ελεύθερος επαγγελµατίας µπορεί να ζητήσει απαλλαγή από τον ΦΠΑ, αλλά, σε 

αυτή την περίπτωση, δεν µπορεί να εκπέσει τον ΦΠΑ για τα επιχειρηµατικά του 

έξοδα. Ο κώδικας ΦΠΑ προβλέπει επίσης απαλλαγές για ορισµένες 

δραστηριότητες. Αυτό ισχύει για τις υπηρεσίες που συνίστανται σε µαθήµατα σε 

θέµατα σχολικής ή τριτοβάθµιας εκπαίδευσης που παρέχονται µε προσωπική 

ιδιότητα.

IRS (φόρος εισοδήµατος φυσικών προσώπων)

Το εισόδηµα ενός ελεύθερου επαγγελµατία εµπίπτει στην κατηγορία Β της IRS. 

Σε αυτή την κατηγορία εισοδήµατος, υπάρχουν δύο καθεστώτα φορολόγησης: 

απλοποιηµένη ή οργανωµένη λογιστική. Μέχρι µια ετήσια αµοιβή 200 χιλιάδων 

ευρώ, ισχύει το απλουστευµένο καθεστώς. Ωστόσο, ο ελεύθερος επαγγελµατίας 

 Montepio (2022). Op. cit.51

 Ibidem. art. 3 of the IRS CODE. (DRE, 1988) IRS Code. https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/decreto- lei/52

1988-34523375.



µπορεί να επιλέξει την οργανωµένη λογιστική εφόσον το επιθυµεί. Πάνω από τα 

200.000 ευρώ, η οργανωµένη λογιστική είναι υποχρεωτική.53

Απλοποιηµένο καθεστώς

Είναι το πιο συνηθισµένο, καθώς συνεπάγεται λιγότερες φορολογικές 

υποχρεώσεις και δαπάνες (εξ ου και η ονοµασία "απλουστευµένο καθεστώς"). Η 

φορολόγηση του εισοδήµατος πραγµατοποιείται µε την εφαρµογή συντελεστών, 

οι οποίοι κυµαίνονται µεταξύ 0,15 και 0,95, ανάλογα µε τη φύση του 

εισοδήµατος. Με τον τρόπο αυτό µόνο ένα µέρος του εισοδήµατος υπόκειται σε 

φορολογική φορολογία. Το υπόλοιπο θεωρείται δαπάνη για τη δραστηριότητα.

Στην περίπτωση του εισοδήµατος ενός ελεύθερου επαγγελµατία που προέρχεται 

από επαγγελµατικές δραστηριότητες που προβλέπονται ειδικά στον πίνακα που 

αναφέρεται στο άρθρο 151 του Κώδικα Φορολογίας Εισοδήµατος (CIRS), 

εφαρµόζεται ο συντελεστής 0,75. Αυτό σηµαίνει ότι φορολογείται µόνο το 75% 

του εισοδήµατος. Το υπόλοιπο 25% θεωρείται απαραίτητο κόστος που 

συνεπάγεται η άσκηση της δραστηριότητας.

Αιτιολόγηση των δαπανών

Ωστόσο , µόνο το 10% του 25% που θεωρείται ως δαπάνες που 

πραγµατοποιούνται για εργασία θεωρείται αυτόµατα.Το υπόλοιπο 15% υπόκειται 

στην προσκόµιση τιµολογίων µε NIF (Ατοµικό Αριθµό Φορολογικού Μητρώου) 

και περιλαµβάνεται στην πύλη e-fatura (πύλη ηλεκτρονικών τιµολογίων). Για τη 

συµπλήρωση αυτής της "ποσόστωσης" του 15%, λαµβάνεται υπόψη µια ειδική 

έκπτωση ύψους 4.104 ευρώ (ή υψηλότερη, µε βάση το ποσό των εισφορών που 

καταβάλλονται στα υποχρεωτικά συστήµατα κοινωνικής ασφάλισης).

Εποµένως, στην πράξη, µόνο όσοι ανήκουν στην κατηγορία Β και αποκτούν 

ετήσιο εισόδηµα άνω των 27.360 ευρώ πρέπει να λογοδοτήσουν για δαπάνες, 

δεδοµένου ότι το 15% των 27.360 ευρώ ισούται µε 4.104 ευρώ.Ο Κώδικας 

Φορολογίας Εισοδήµατος απαριθµεί τις δαπάνες που πραγµατοποιούνται για 

εργασία που µπορεί να παρουσιαστεί.Εκτός από τη συγκεκριµένη έκπτωση, 

γίνονται δεκτές οι ακόλουθες δαπάνες:

 Ivi.53



• Δαπάνες και έξοδα προσωπικού µε τη µορφή αµοιβών, µισθών ή 

ηµεροµισθίων, 

• Τρέχοντα αναλώσιµα υλικά,

• ηλεκτρικό ρεύµα, νερό και επικοινωνίες

• Ενοίκια,

• Δικαστικές διαµάχες,

• Ασφάλιση,

• Εκτοπίσεις,

• Ταξίδια και διαµονές,

• ποσοστώσεις για παραγγελίες,

• Μισθώµατα ακινήτων,

• 1,5% της Φορολογικής Αξίας Ενεργητικού (ΦΑΕ) των ακινήτων.

Εάν το µερίδιο του 15% δεν ληφθεί πλήρως υπόψη, το υπόλοιπο προστίθεται 

στο φορολογητέο εισόδηµα, δηλαδή στο εισόδηµα που υπόκειται σε 

φορολόγηση. Αυτό σηµαίνει ότι θα πρέπει να καταβληθεί περισσότερος φόρος. 

Οργανωµένη λογιστική

Είναι ένα καθεστώς κατάλληλο για δραστηριότητες µεγαλύτερης πολυπλοκότητας 

και όγκου εργασιών και όταν υπάρχουν πολλές δαπάνες. Στην περίπτωση ενός 

ελεύθερου επαγγελµατία, αξίζει τον κόπο αν οι δαπάνες που πραγµατοποιούνται 

αντιστοιχούν σε ποσοστό άνω του 25% του εισοδήµατος. Αυτό οφείλεται στο 

γεγονός ότι στην οργανωµένη λογιστική µπορούν να αφαιρεθούν όλα τα έξοδα 

που πραγµατοποιούνται για την άσκηση της δραστηριότητας.

Στην οργανωµένη λογιστική, το φορολογητέο εισόδηµα υπολογίζεται µε την 

αφαίρεση των δαπανών που πραγµατοποιούνται από το ετήσιο ακαθάριστο 

εισόδηµα, σύµφωνα µε τους κανόνες του κώδικα IRC (που εφαρµόζεται στις 

εταιρείες), µε τις απαραίτητες προσαρµογές. Σε αντίθεση µε το απλουστευµένο 

καθεστώς, στην οργανωµένη λογιστική, µπορεί να καταγραφεί ζηµία (εάν τα 



έξοδα υπερβαίνουν το ακαθάριστο ετήσιο εισόδηµα). Στην περίπτωση αυτή, δεν 

υπάρχει καταβολή φόρου και η ζηµία µπορεί να αφαιρεθεί από τυχόν κέρδη των 

επόµενων 12 ετών. Υπάρχει, ωστόσο, ένας περιορισµός. Σε κάθε έτος, η 

έκπτωση της ζηµίας δεν µπορεί να υπερβαίνει το 70% του φορολογητέου 

εισοδήµατος. Το οργανωµένο λογιστικό σύστηµα, ωστόσο, συνεπάγεται 

περισσότερες επιβαρύνσεις. Προϋποθέτει την ύπαρξη πιστοποιηµένου λογιστή 

και την προετοιµασία, υποβολή και κατάθεση φακέλων σχετικά µε το φορολογικό 

έτος.

Συνοψίζοντας:

Απλοποιηµένο καθεστώς

- Μέχρι ετήσια αµοιβή 200 χιλιάδων ευρώ.

- Μόνο ένα ποσοστό του εισοδήµατος λαµβάνεται υπόψη για φορολογικούς 

σκοπούς.

- Είναι δυνατή η έκπτωση δαπανών για εργασία µόνο µέχρι το 25% του 

εισοδήµατος.

Οργανωµένη λογιστική

- Υποχρεωτική για ετήσιες αποδοχές άνω των 200 χιλιάδων ευρώ και 

προαιρετική κάτω από το ποσό αυτό.

- Θεωρεί όλα τα εισοδήµατα για φορολογικούς σκοπούς.

- Είναι δυνατή η έκπτωση όλων των δαπανών που σχετίζονται µε την εργασία.

- Οι ζηµίες µπορούν να εκπέσουν για τα επόµενα 12 έτη.

- Πρέπει να προσληφθεί πιστοποιηµένος λογιστής.

- Ετησίως, απαιτείται η προετοιµασία, η παρουσίαση και η κατάθεση φακέλων 

για το φορολογικό έτος.

 



Τα πλεονεκτήµατα του να είσαι ελεύθερος επαγγελµατίας είναι:54

- Μείωση του κόστους

Δεδοµένου ότι ο ελεύθερος επαγγελµατίας δεν έχει σύµβαση εργασίας µε την 

εταιρεία σας, δεν εγγράφεται επίσης στους λογαριασµούς ως συνεισφέρον. Αυτό 

σηµαίνει ότι η εταιρεία πληρώνει για τις ώρες εργασίας, αλλά δεν υποχρεούται 

να καταβάλει εισφορές κοινωνικής ασφάλισης. Η εταιρεία µπορεί επίσης να 

προσλάβει ελεύθερους επαγγελµατίες για εφάπαξ εργασίες που δεν απαιτούν 

µακροπρόθεσµα έναν εργαζόµενο πλήρους απασχόλησης.

- Πρόβλεψη χρόνων εκτέλεσης και κόστους

Όταν µια εταιρεία παραγγέλνει εργασία από έναν ελεύθερο επαγγελµατία, από 

την αρχή, καθορίζει µια ηµεροµηνία παράδοσης και εγκρίνει ένα κόστος που δεν 

πρέπει να µεταβάλλεται πέραν του συµφωνηθέντος. Αυτός ο προϋπολογισµός 

επιτρέπει να προγραµµατίσετε πόσος χρόνος θα δαπανηθεί για την εκτέλεση της 

συγκεκριµένης εργασίας και να αποφύγετε εκπλήξεις µε απροσδόκητες αυξήσεις 

του κόστους.

Η πραγµατικότητα είναι ότι όταν µια εταιρεία βασίζεται αποκλειστικά σε 

συµβασιούχους υπαλλήλους, είναι ευάλωτη σε λειτουργικές καθυστερήσεις - αν 

συµβούν, είναι υπεύθυνη για την πληρωµή των υπερωριών. Αν, από την άλλη 

πλευρά, συνεργάζεται µε έναν ελεύθερο επαγγελµατία, η ευθύνη για τις 

καθυστερήσεις πέφτει σε αυτόν. Δεν έχει σηµασία ποιές ή πόσες ώρες 

εργάστηκε ο ελεύθερος επαγγελµατίας: ο προϋπολογισµός δεν αλλάζει.

- Επιταχυνόµενη παραγωγή

Σε αντίθεση µε ό,τι συµβαίνει µε έναν προσληφθέντα συνεργάτη, από έναν 

ελεύθερο επαγγελµατία µια εταιρεία µπορεί να περιµένει βελτιστοποίηση των 

χρόνων παράδοσης. Αυτή η ευελιξία είναι ιδιαίτερα χρήσιµη σε

• έργα όπου οι προθεσµίες είναι ασφυκτικές.  

Απλώς ο ελεύθερος επαγγελµατίας µπορεί να εκµεταλλευτεί τις νύχτες και τα 

Σαββατοκύριακα για να ολοκληρώσει τις εργασίες του. Αυτό τον καθιστά 

 CGD (Caixa Geral de Depósitos Bank)(2022). Contrato de trabalho ou freelancer, eis a questão. https://54
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δυνητικά ταχύτερο από έναν υπάλληλο που έχει µια παραδοσιακή εργασιακή 

σχέση, µε πολλαπλές εργασίες και σταθερό πρόγραµµα.

• Μεγαλύτερη ποικιλία δεξιοτήτων

Ο ελεύθερος επαγγελµατίας µπορεί να προσληφθεί για τις συγκεκριµένες 

δεξιότητες που χρειάζεται εκείνη τη στιγµή µια εταιρεία. Εάν προκύψει άλλο έργο 

και νέες ανάγκες, µπορεί να αντικατασταθεί από άλλον που, στο ίδιο καθεστώς 

εργασίας (δηλαδή αµείβεται ανάλογα µε το έργο που παραδίδεται), προσφέρει 

νέες δεξιότητες που ταιριάζουν περισσότερο στη στιγµή.

Από επιχειρηµατική άποψη, αυτό σηµαίνει ότι µια επιχείρηση έχει στη διάθεσή 

της ένα πλήθος δεξιοτήτων στην αγορά και ότι µπορεί να εκµεταλλευτεί τις 

ανάγκες της χωρίς να χρειάζεται να δηµιουργήσει µια µεγάλη οµάδα 

εργαζοµένων - µε συµβάσεις έργου.

Ωστόσο, υπάρχουν και ορισµένα µειονεκτήµατα:

• Έλλειψη ανήκειν

Ως ανεξάρτητος εργαζόµενος χωρίς σύµβαση εργασίας, ο ελεύθερος 

επαγγελµατίας δεν είναι υπάλληλος της εταιρείας. Ως εκ τούτου, δεν αισθάνεται 

την αίσθηση του ανήκειν ή της ενσυναίσθησης µε την οργανωτική κουλτούρα. Γι' 

αυτούς, η επιχείρηση αρχίζει και τελειώνει µε τα καθήκοντα για τα οποία 

κλήθηκαν να εκτελέσουν. Η υπόλοιπη διαδικασία και η επιτυχία της επιχείρησης 

καταλήγουν να γίνονται λιγότερο σηµαντικές πραγµατικότητες.

• Λιγότερη παρακολούθηση της εργασίας

Σε αντίθεση µε ό,τι συµβαίνει µε έναν εργαζόµενο µε σύµβαση εργασίας, ο 

οποίος εργάζεται στην επιχείρηση και µπορεί να παρακολουθείται στενά, ένας 

ελεύθερος επαγγελµατίας παραδίδει το τελικό έργο αλλά δεν έχει την 

υποχρέωση να εµπλέκει τον ανάδοχο στη διαδικασία εργασίας.

 



4.5 Ισπανική νοµοθεσία

Ορισµός της αυτοαπασχόλησης

Οι αυτοαπασχολούµενοι στην Ισπανία είναι συνήθως γνωστοί ως autónomos και 

πρέπει να εγγράφουν την επιχείρησή τους στην ισπανική φορολογική αρχή και 

στην ισπανική υπηρεσία κοινωνικής ασφάλισης.55

Οι περισσότεροι autónomos υποχρεούνται να υποβάλλουν ετήσιες εκθέσεις 

φόρου εισοδήµατος, καθώς και τριµηνιαία έντυπα ΦΠΑ (IVA) και φόρου 

εισοδήµατος φυσικών προσώπων (IRPF). Ανάλογα µε τη δραστηριότητά σας και 

την κατάστασή σας, ενδέχεται να ισχύουν και άλλες δηλώσεις σε τριµηνιαία και 

ετήσια βάση.

Πρέπει να κατανοήσουµε ότι η Ισπανία χωρίζεται σε 17 αυτόνοµες κοινότητες,  56

καθεµία από τις οποίες καθορίζει τους δικούς της φορολογικούς συντελεστές και 

πολιτικές κοινωνικής ασφάλισης. Κατά συνέπεια, ανάλογα µε το πού θα 

επιλέξετε να ζήσετε, θα πρέπει να τηρείτε ορισµένους µεταβλητούς 

περιορισµούς ως autónomo.

Υπάρχουν µερικές σηµαντικές αλλαγές εάν σκοπεύετε να ξεκινήσετε µια 

επιχείρηση στην Ισπανία αντί να εργάζεστε απλώς ως ελεύθερος επαγγελµατίας. 

Για παράδειγµα, υπάρχουν πρόσθετες υποχρεώσεις για την αρχική επένδυση, 

τις φορολογικές δηλώσεις, τις πληρωµές κοινωνικής ασφάλισης και άλλη 

γραφειοκρατία κατά την έναρξη µιας επιχείρησης. Σε αντίθεση µε τους 

ελεύθερους επαγγελµατίες, οι οποίοι υποχρεούνται απλώς να τηρούν τη βασική 

λογιστική, εσείς πρέπει επίσης να τηρείτε αυστηρότερες λογιστικές απαιτήσεις.

• Αυτοαπασχολούµενος επιχε ιρηµατ ίας (empresar io ind iv idual ) : Ο 

αυτοαπασχολούµενος επιχειρηµατίας είναι µια µονοπρόσωπη επιχείρηση. 

Είναι το πρόσωπο που διαχειρίζεται τη δική του εργασία και ως εκ τούτου 

αναλαµβάνει την προσωπική ευθύνη για όλες τις υποχρεώσεις της. Αυτή η 

νοµική δοµή είναι πιο κατάλληλη για µικρές επιχειρήσεις που δεν θα 

 Ley 20/2007, de 11 de julio, Self-Employed Work Statute. Real Decreto 4/2013, de 22 de febrero: measures in 55

favour of supporting entrepreneurship and employment growth promotion. Ley 6/2017, de 24 de octubre, Urgent 
Reforms on Self-Employment.

 Autonomous communities of Spain: Autonomous Communities of Spain/Regions of Spain | Mappr Self-Employment 56

in Andalucia: https://www.juntadeandalucia.es/boja/2011/255/3



παράγουν µεγάλο ετήσιο εισόδηµα ή δεν θα προσλαµβάνουν πολλούς 

εργαζόµενους.

• Ελεύθερος επαγγελµατίας (profesional autónomo): Ο ελεύθερος 

επαγγελµατίας είναι ένα πρόσωπο που αναλαµβάνει τακτικά εργασία έναντι 

αµοιβής, αλλά δεν έχει σύµβαση εργασίας µε κανέναν εργοδότη. Ένας 

ελεύθερος επαγγελµατίας φέρει τις ίδιες ευθύνες µε έναν αυτοαπασχολούµενο 

επιχειρηµατία, αλλά δεν θα λειτουργεί πάντα ως µονοπρόσωπη επιχείρηση- 

π.χ, όταν η εργασία είναι ακανόνιστη και το εισόδηµά της δεν καλύπτει το 

εθνικό κατώτατο όριο µισθού.

Όπως και η οµόρρυθµη εταιρεία (sociedad civil), οι δύο αυτές οντότητες 

αντιµετωπίζουν ελάχιστα αρχικά εµπόδια κατά τη σύστασή τους. Ωστόσο, δεν 

υπάρχει διάκριση µεταξύ των περιουσιακών στοιχείων και των υποχρεώσεων 

του ιδιοκτήτη της επιχείρησης. Ως εκ τούτου, ο ιδιοκτήτης είναι προσωπικά 

υπεύθυνος για τυχόν χρέη που προκύπτουν στην πορεία.

4.5.1 Πώς να ξεκινήσετε να εργάζεστε ως ελεύθερος επαγγελµατίας στην 
Ισπανία

Πριν από τη σύσταση επιχείρησης στην Ισπανία, όλοι οι κάτοικοι και οι 

αλλοδαποί µη κάτοικοι µε οικονοµικές υποθέσεις στην Ισπανία πρέπει να 

διαθέτουν αριθµό φορολογικού µητρώου αλλοδαπού (NIE ή numero 

identificacion extranjero). Ο NIE είναι απαραίτητος για οποιαδήποτε φορολογική 

συναλλαγή στην Ισπανία, όπως η σύσταση εταιρείας. Εάν είστε Ισπανός 

υπήκοος, θα έχετε αριθµό NIF αντί για NIE. Οι αιτήσεις για NIE µπορούν να 

υποβληθούν σε ένα γραφείο επεξεργασίας για αλλοδαπούς πολίτες (Oficina de 

Extranjeros) σε ένα εθνικό ισπανικό αστυνοµικό τµήµα (comisaría).57

Αφού ληφθούν υπόψη όλα αυτά, ο ελεύθερος επαγγελµατίας πρέπει να 

παρουσιάσει τις ακόλουθες πληροφορίες για να γίνει αυτόνοµος εργαζόµενος:

1. Φόρος επί των οικονοµικών δραστηριοτήτων (Impuesto de Actividades 

Económicas ή IAE): Κατά τη διάρκεια αυτής της διαδικασίας, θα πρέπει να 

 For more information on self-employment in Spain, see the site of the Agencia Estatal BoletìnOficial del Estado. 57

https://www.boe.es/biblioteca_juridica/codigos/codigo.php?id=267&modo=2&nota=0&tab=2



κάνετε µια δήλωση σχετικά µε το είδος της επιχείρησης που λειτουργείτε. 

Στην περίπτωση του autónomo, υπάρχουν δύο επιλογές: ελεύθερος 

επαγγελµατ ίας (pro fes ional autónomo) ή αυτοαπασχολούµενος 

επιχειρηµατίας (empresario individual). Θα πρέπει να επιλέξετε µια 

κατηγορία στην οποία εµπίπτει η εργασία σας, επιλέγοντας έναν κωδικό. Θα 

πρέπει επίσης να συµπληρώσετε τα έντυπα Modelo 036 ή 037 - γνωστά ως 

declaración censal - και να λάβετε ένα πιστοποιητικό φόρου εισοδήµατος 

φυσικών προσώπων (Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas ή 

IRPF). Αυτό µπορεί να γίνει ηλεκτρονικά ή σε έντυπη µορφή, που 

παραδίδεται στην τοπική σας φορολογική υπηρεσία. Μπορείτε να βρείτε 

πληροφορίες σχετικά µε το έντυπο, καθώς και λήψεις εντύπων και 

συνδέσµους για την ηλεκτρονική συµπλήρωση, στην ισπανική φορολογική 

υπηρεσία (Agencia Tributaria). Εάν κάνετε την αίτηση αυτοπροσώπως στην 

τοπική σας εφορία, φέρτε µαζί σας το πρωτότυπο και ένα φωτοαντίγραφο του 

NIE σας.

2. Εγγραφείτε ως ελεύθερος επαγγελµατίας στην Αρχή Κοινωνικής Ασφάλισης 

(Alta en RETA en la Seguridad Social).  Για να εγγραφείτε στην κοινωνική 58

ασφάλιση κατά την έναρξη µιας επιχείρησης στην Ισπανία, θα πρέπει να 

πάρετε µαζί σας την ιδρυτική σας πράξη, το NIE, το CIF και το έντυπο TA 

0521 (το οποίο µπορείτε να προµηθευτείτε από το τοπικό γραφείο κοινωνικής 

ασφάλισης). Λεπτοµέρειες για τα τοπικά γραφεία κοινωνικής ασφάλισης στην 

Ισπανία µπορείτε να βρείτε στον ιστότοπο κοινωνικής ασφάλισης. 

3. Σε περίπτωση που θέλετε να εγγράψετε την επιχείρησή σας στην Ισπανία: Το 

πρώτο βήµα για τη σύσταση µιας εταιρείας περιορισµένης ευθύνης είναι να 

λάβετε ένα πιστοποιητικό για να βεβαιωθείτε ότι η επωνυµία που θέλετε να 

χρησιµοποιήσετε δεν είναι ήδη κατειληµµένη. Αυτό ονοµάζεται πιστοποιητικό 

σύµπτωσης ονόµατος και διατίθεται από το Εµπορικό Μητρώο (RMC). 

Μπορείτε να το κάνετε αυτό µόνοι σας µέσω του δικτυακού τόπου του RMC. 

Το βήµα αυτό διαρκεί περίπου τρεις ηµέρες προτού λάβετε την απάντηση 

από το RMC µε courier.

 

 Spanish Social Security website: Seguridad Social: Afiliación (seg-social.es)58



4.5.2 Ισπανικό φορολογικό καθεστώς

Oι συνήθεις φόροι που πρέπει να δηλώσει ένας ελεύθερος επαγγελµατίας στην 

Ισπανία είναι οι εξής:

1. Εργατικές υποχρεώσεις στην Ισπανία: εισφορές κοινωνικής ασφάλισης: οι 

αυτοαπασχολούµενοι στην Ισπανία πρέπει να καταβάλλουν µηνιαίες 

εισφορές κοινωνικής ασφάλισης, καθώς και επιπλέον εισφορές εάν 

απασχολούν προσωπικό.

2. Φορολογικές υποχρεώσεις:

A. Φόρος εισοδήµατος φυσικών προσώπων (Impuesto sobre la Renta de 

las Personas Físicas ή IRPF):  φορολογεί το επιχειρηµατικό εισόδηµα 59

που αποκτά ο αυτοαπασχολούµενος και υποβάλλεται ανά τρίµηνο.

B. ΦΠΑ (Impuesto sobre el valor añadido ή IVA): από επιχειρηµατική 

άποψη, εάν πουλάτε αγαθά και παρέχετε υπηρεσίες που φορολογούνται, 

υποχρεούστε να προσθέσετε τον αντίστοιχο συντελεστή IVA και πρέπει 

να εγγραφείτε πριν από την έναρξη της επιχειρηµατικής σας 

δραστηριότητας. Ο ΦΠΑ επιβάλλεται γενικά µε συντελεστή 21%, αν και 

ορισµένα προϊόντα και υπηρεσίες σε ορισµένους κλάδους µπορούν να 

πληρώνουν χαµηλότερο συντελεστή είτε 4% είτε 10%. Κανονικά, 

παρουσιάζεται ανά τρίµηνο.

Όσοι δεν ανήκουν στην Ευρωπαϊκή Ένωση ή σε χώρες του Ευρωπαϊκού 

Ο ι κονοµ ι κ ού Χώρου , άνω των 1 6 ε τών , που αποφασ ί ζουν να 

αυτοαπασχοληθούν, πρέπει να λάβουν την αντίστοιχη διοικητική άδεια που τους 

επιτρέπει να ασκούν την επιχειρηµατική τους δραστηριότητα στην Ισπανία. Η 

αίτηση για άδεια διαµονής και αυτοαπασχόλησης (έντυπο EX01) πρέπει να 

υποβληθεί αυτοπροσώπως και σε επίσηµο έντυπο στο ισπανικό προξενικό 

γραφείο  που αντιστοιχεί στον τόπο διαµονής σας, µαζί µε τα ακόλουθα 60

έγγραφα:

 See the site of Agenzia Tributaria at https://www3.agenciatributaria.gob.es/Sede/declaraciones-informativas- otros-59

impuestos-tasas/impuesto-sobre-actividades-economicas.html

 The information is available at the Spanish Goverment Immigration Portal: https://extranjeros.inclusion.gob.es/es/60

ModelosSolicitudes/



• Αντίγραφο του έγκυρου διαβατηρίου ή ταξιδιωτικού εγγράφου του αιτούντος. 

• Πιστοποιητικό ποινικού µητρώου ή ισοδύναµο έγγραφο, το οποίο πρέπει να 

έχει εκδοθεί από τις αρχές της χώρας καταγωγής ή της χώρας ή των χωρών 

στις οποίες διέµενε ο εργαζόµενος κατά την τελευταία πενταετία.

• Πιστοποιητικό υγείας.

• Πτυχίο ή διαπίστευση που απαιτείται για την άσκηση του επαγγέλµατος.

• Διαπίστωση ότι η απαιτούµενη οικονοµική επένδυση είναι διαθέσιµη.

• Σχέδιο της δραστηριότητας που πρόκειται να υλοποιηθεί, στο οποίο θα 

αναφέρεται η σχεδιαζόµενη επένδυση, η αναµενόµενη κερδοφορία της και, 

κατά περίπτωση, οι θέσεις εργασίας που αναµένεται να δηµιουργηθούν.

• Κατάλογο των αδειών ή αδειών που απαιτούνται για την εγκατάσταση, την 

έναρξη ή τη λειτουργία της σχεδιαζόµενης δραστηριότητας ή για την άσκηση 

της επαγγελµατικής δραστηριότητας.

Μόλις ο δικαιούχος αποκτήσει και εκπληρώσει αυτές τις απαιτήσεις και επιθυµεί 

να αποκτήσει ταυτόχρονα άδεια διαµονής, το ισπανικό προξενείο στη χώρα του 

δικαιούχου ή οποιοσδήποτε άλλος διπλωµατικός κυβερνητικός φορέας έχει την 

άδεια να το διεκπεραιώσει εντός της Ισπανίας, µε την ονοµασία "Προσωρινή 

διαµονή και αυτοαπασχόληση". Η περίοδος για την απαίτηση αυτή είναι µέγιστης 

διάρκε ιας 10 ηµερών , συµπεριλαµβανοµένης της καταβολής των 

µεταναστευτικών τελών: Κωδικός τέλους 052 (άδεια προσωρινής διαµονής) και 

κωδικός τέλους 062 (αρχική άδεια αυτοαπασχόλησης). Εάν αυτή η αίτηση 

εγκριθεί, θα έχετε στη διάθεσή σας το πολύ ένα µήνα για να υποβάλετε τις 

απαιτήσεις για τα επόµενα βήµατα.

Μόλις χορηγηθεί η θεώρηση, υπάρχει µέγιστη περίοδος 3 µηνών για την 

εγκατάσταση της νέας κατοικίας στην Ισπανία. Μετά από αυτό, ο δικαιούχος έχει 

3 µήνες για να εγγραφεί στο Ειδικό Καθεστώς για τους αυτοαπασχολούµενους 

εργαζόµενους, γνωστό µε το ακρωνύµιο RETA, και εποµένως να εγγραφεί στην 

Κοινωνική Ασφάλιση, δηµιουργώντας το προαναφερθέν σχέδιο.

 



Να θυµάστε ότι θα πρέπει να βρίσκεστε στην επαρχία στην οποία κάνατε την 

αίτηση, αυτοπροσώπως και µε ραντεβού, προκειµένου να υποβάλετε τα 

ακόλουθα έγγραφα:Present form EX-17.

• Απόδειξη πληρωµής του τέλους της κάρτας.

• Αποδεικτικό υπαγωγής στην κοινωνική ασφάλιση και τη RETA.

• Τρεις πρόσφατες φωτογραφίες, µεγέθους διαβατηρίου και έγχρωµες, µε λευκό 

φόντο



5.  Ψηφιακή εργασία και άτοµα µε αναπηρία

Η ένταξη των ατόµων µε αναπηρία στον κόσµο της εργασίας είναι απαραίτητη 

για τον σεβασµό των εργασιακών τους δικαιωµάτων, εκτός από την 

καταπολέµηση των διακρίσεων και τη δηµιουργία ίσων ευκαιριών. Επιτρέπει 

επίσης στα άτοµα αυτά να επιτύχουν την πλήρη προσωπική, καθώς και 

οικονοµική και πνευµατική τους πραγµάτωση, για µια ολοκληρωµένη θεώρηση 

του ατόµου. Η Εκατονταετής Διακήρυξη της ΔΟΕ για το Μέλλον της Εργασίας 

από το 2019  υπογραµµίζει την αναγκαιότητα µιας ανθρωποκεντρικής 61

προσέγγισης και αναφέρεται ρητά στην ανάγκη διασφάλισης ίσων ευκαιριών και 

ίσης µεταχείρισης για τα άτοµα µε αναπηρία. Επιπλέον, το άρθρο 27 της 

Σύµβασης των Ηνωµένων Εθνών για τα δικαιώµατα των ατόµων µε αναπηρία 

(UNCRPD) αναγνωρίζει το δικαίωµα των ατόµων µε αναπηρία να εργάζονται σε 

µια σε ίση βάση µε τους άλλους.

Επιπλέον, η ένταξη των ατόµων µε αναπηρία αντικατοπτρίζεται στην Ατζέντα 

2030 για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη, η οποία δεσµεύει όλα τα κράτη µέλη του ΟΗΕ να 

µην αφήσουν κανέναν πίσω. Η Ατζέντα 2030 αναγνωρίζει τα άτοµα µε αναπηρία 

ως ευάλωτη οµάδα και διάφοροι στόχοι βιώσιµης ανάπτυξης (ΣΒΑ) αναφέρονται 

ρητά σε αυτά, όπως ο ΣΒΑ 4 (Ποιότητα εκπαίδευσης), 8 (Αξιοπρεπής εργασία 

και οικονοµική ανάπτυξη), 10 (Μείωση των ανισοτήτων), 11 (Βιώσιµες πόλεις και 

κοινότητες) και 17 (Συµπράξεις για την επίτευξη των στόχων). Ένα ψηφιακό 

µέλλον της εργασίας χωρίς αποκλεισµούς είναι το κλειδί για την επίτευξη των 

ΣΒΑ. Όλα τα ενδιαφερόµενα µέρη, συµπεριλαµβανοµένων των κυβερνήσεων, 

 On 24 October 2019, the Council of the EU adopted the conclusions to implement the ILO's Centenary Declaration 61

for the Future of Work, which promotes a human-centred approach to the future of work. This follows the active role 
the EU played in promoting its adoption at the International Labour Conference.



των εταιρειών, των συνδικάτων, των εργοδοτικών οργανώσεων, των 

οργανώσεων ατόµων µε αναπηρία και του ακαδηµαϊκού χώρου, έχουν σηµαντικό 

ρόλο να διαδραµατίσουν στη δηµιουργία ενός ψηφιακού µέλλοντος της εργασίας 

χωρίς αποκλεισµούς που θα ωφελεί όλους τους ανθρώπους. 

5.2 Υφιστάµενη κατάσταση των ατόµων µε αναπηρία

Πάνω από ένα δισεκατοµµύριο άνθρωποι στον κόσµο και 100 εκατοµµύρια 

άνθρωποι στην ΕΕ ζουν µε αναπηρία. Ο παγκόσµιος αριθµός αναµένεται να 

διπλασιαστεί σε 2 δισεκατοµµύρια µέχρι το 2050.

Ορισµένα στοιχεία που πρέπει να ληφθούν υπόψη κατά την ανάλυση της 

τρέχουσας κατάστασης των ατόµων µε αναπηρία είναι τα εξής

- η πραγµατική κατάσταση της απασχόλησης των ατόµων µε αναπηρία δεν 

αντικατοπτρίζεται συχνά, καθώς πολλά άτοµα µε αναπηρία ενδέχεται να µην 

είναι εγγεγραµµένα ως άνεργοι,

- στις περισσότερες χώρες, τα άτοµα µε αναπηρία που απασχολούνται είναι 

πιθανότερο να βρίσκονται σε ευάλωτη απασχόληση, η οποία χαρακτηρίζεται 

από ανεπαρκείς αποδοχές, χαµηλή παραγωγικότητα και δύσκολες συνθήκες 

εργασίας που υπονοµεύουν τα θεµελιώδη δικαιώµατα των εργαζοµένων, 

ειδικά στις αναπτυσσόµενες χώρες, πολλά άτοµα µε αναπηρία εργάζονται 

στην παραοικονοµία, η οποία συνήθως "απασχολεί µη µισθωτούς και µη 

οργανωµένους εργαζόµενους σε επισφαλείς εργασιακές διαδικασίες και 

εργασιακές ρυθµίσεις που είναι σε µεγάλο βαθµό ανεξέλεγκτη και µη 

καταχωρισµένη,

- νικά, τα άτοµα µε αναπηρία αντιµετωπίζουν µισθολογικό χάσµα,

- τα άτοµα µε αναπηρία έχουν µερικές φορές σηµαντικά χαµηλότερο 

εκπαιδευτικό επίπεδο από τα άτοµα χωρίς αναπηρία,

- οι γυναίκες µε αναπηρία βρίσκονται συχνά σε δυσµενέστερη θέση από τους 

άνδρες συναδέλφους τους,



- η αναπηρία συνδέεται αµφίδροµα µε τη φτώχεια: "η αναπηρία µπορεί να 

αυξήσει τον κίνδυνο φτώχειας και η φτώχεια µπορεί να αυξήσει τον κίνδυνο 

αναπηρίας".

Αξίζει επίσης να αναφερθεί ότι τα άτοµα µε αναπηρία στις αναπτυσσόµενες 

χώρες µπορεί να βρίσκονται σε ακόµη πιο µειονεκτική θέση από ό,τι τα άτοµα 

στις αναπτυγµένες χώρες.

 

5.1.1 Άτοµα µε αναπηρία στην εργασία

Παρά την πρόοδο σε επίπεδο πολιτικής, η συµµετοχή στην αγορά εργασίας 

παραµένει µια σηµαντική πρόκληση για τα άτοµα µε αναπηρία - γεγονός που 

επιτείνεται από τη συνολική οικονοµική και εργασιακή αβεβαιότητα που προκαλεί 

η πανδηµία Covid-19. Η πανδηµία έχει επιδεινώσει τις µακροχρόνιες 

προκλήσεις. Στην Ετήσια Στρατηγική για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη που εγκαινιάζει 

τον κύκλο του Ευρωπαϊκού Εξαµήνου του 2021, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2020) 

τονίζει το ζήτηµα της συνεχιζόµενης έλλειψης δικαιοσύνης στην κοινωνία και 

αναφέρει τα άτοµα µε αναπηρία ως µία από τις µειονεκτούσες οµάδες που έχουν 

πληγεί δυσανάλογα από την κρίση του Covid-19, µεταξύ άλλων και στον τοµέα 

της απασχόλησης.

Οι στατιστικές της Eurostat δείχνουν ότι το ποσοστό απασχόλησης των ατόµων 

µε αναπηρία παραµένει χαµηλότερο από εκείνο των ατόµων χωρίς αναπηρία 

(50,8% έναντι 75%), γεγονός που υποδεικνύει τον κίνδυνο τα άτοµα µε 

αναπηρία να εγκλωβιστούν στη µακροχρόνια ανεργία και να δυσκολεύονται να 

έχουν πρόσβαση στην αγορά εργασίας. Στο γενικό πληθυσµό, τα επίπεδα 

απασχόλησης είναι υψηλότερα για τους άνδρες από ό,τι για τις γυναίκες- 

ωστόσο, το χάσµα αυτό έχει κλείσει τα τελευταία χρόνια, καθώς οι γυναίκες µε 

αναπηρία έχουν επωφεληθεί από τη θηλυκοποίηση της αγοράς εργασίας. Τα 

άτοµα µε αναπηρία αντιµετωπίζουν σηµαντικό κίνδυνο φτώχειας ή κοινωνικού 

αποκλεισµού (28,4% σε σύγκριση µε 18,4% για τα άτοµα χωρίς αναπηρία). 



Ακόµη και όταν εργάζονται, διατρέχουν συχνότερα τον κίνδυνο φτώχειας, κυρίως 

λόγω της χαµηλής έντασης εργασίας και των µη ευνοϊκών συνθηκών εργασίας.62

Η πρόσβαση σε εκπαίδευση χωρίς αποκλεισµούς και ποιοτική εκπαίδευση 

παραµένει περιορισµένη για πολλά άτοµα µε αναπηρία. Μεγάλος αριθµός νέων 

µε αναπηρία εγκαταλείπει πρόωρα την εκπαίδευση και την κατάρτιση (20,3 % σε 

σύγκριση µε 9,8 % των µαθητών χωρίς αναπηρία το 2018).

 

5.1.2 Το πλαίσιο πολιτικής της ΕΕ

Με την πάροδο του χρόνου, η ΕΕ έδωσε όλο και µεγαλύτερη προσοχή στην 

κατάσταση των ατόµων µε αναπηρία. Η προώθηση της ενεργού ένταξης και 

δικαιωµάτων των ανθρώπων στην κοινωνία αποτελούσε και συνεχίζει να 

αποτελεί προτεραιότητα για την ΕΕ. Η οδηγία για την ισότητα στην 

απασχόληση  απαγορεύει τις διακρίσεις και προβλέπει εύλογες προσαρµογές 63

στην απασχόληση. Το 2010, η Επιτροπή παρουσίασε την Ευρωπαϊκή Στρατηγική 

για την Αναπηρία  ως το πλαίσιο πολιτικής µέσω του οποίου η ΕΕ θα 64

υλοποιήσει τις δεσµεύσεις που ανέλαβε βάσει της UNCRPD του 2006 (Σύµβαση 

των Ηνωµένων Εθνών για τα δικαιώµατα των ατόµων µε αναπηρία), σύµφωνα 

µε τις αντίστοιχες αρµοδιότητες που προβλέπονται στις συνθήκες και 

λαµβάνοντας υπόψη την εµπειρία από το Σχέδιο Δράσης για την Αναπηρία 

(2004-2010).

Σε αξιολόγηση της στρατηγικής 2010-2020 επισηµάνθηκε ότι το 75% των 

δράσεων που είχαν προγραµµατιστεί στον τοµέα της απασχόλησης είχαν 

υλοποιηθεί µε επιτυχία. Οι δράσεις αυτές ήταν αποτελεσµατικές όσον αφορά: τη 

χρήση των κονδυλίων της ΕΕ, την ευαισθητοποίηση σχετικά µε τα δικαιώµατα 

των ατόµων µε αναπηρία στον τοµέα της απασχόλησης και συγκεκριµένα στον 

ιδιωτικό τοµέα, και τη βελτίωση των στατιστικών δεδοµένων σχετικά µε την 
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κατάσταση της απασχόλησης των ατόµων µε αναπηρία. Η αξιολόγηση σηµείωσε 

ότι συνολικά, η στρατηγική πέτυχε θετικά αποτελέσµατα όσον αφορά την 

ενσωµάτωση των θεµάτων αναπηρίας στην πολιτική και τη νοµοθεσία της ΕΕ και 

ότι ένα από τα κύρια επιτεύγµατα της στρατηγικής ήταν η τοποθέτηση του 

θεµατολογίου για την αναπηρία υψηλότερα µεταξύ των προτεραιοτήτων της 

πολιτικής της ΕΕ. Το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο, επαναλαµβάνοντας τις εκκλήσεις 

των Ηνωµένων Εθνών (ΟΗΕ) ότι η ΕΕ θα πρέπει να αναπτύξει µια συνεκτική 

στρατηγική για την εφαρµογή της UNCRPD το 2015, κάλεσε την Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή να διασφαλίσει µια φιλόδοξη στρατηγική για την αναπηρία µετά το 

2020, η οποία θα αντικατοπτρίζει τις διαφορετικές ανάγκες και τον τρόπο ζωής 

κάθε ατόµου, καθώς επιδιώκει να απολαύσει πλήρως τα ανθρώπινα δικαιώµατά 

του. Σε µια πρόταση του Σεπτεµβρίου 2020,  το Κοινοβούλιο ζήτησε περαιτέρω 65

στοχευµένη δράση και ενσωµάτωση των δικαιωµάτων των ατόµων µε αναπηρία. 

Μεταξύ άλλων, η πρόταση απαιτεί από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή να δώσει 

ιδιαίτερη έµφαση στην ευρωπαϊκή στρατηγική για την απασχόληση µετά το 2020 

για την αναπηρία, να καλύψει όλες τις διατάξεις της UNCRPD, να θέσει 

δεσµευτικούς στόχους σχετικά µε την ποικιλοµορφία στον χώρο εργασίας, να 

αντιµετωπίσει τις διατοµεακές διακρίσεις και να παρακολουθεί την 

αποτελεσµατικότητα της στρατηγικής µε τη συµµετοχή των ατόµων µε αναπηρία. 

Απαιτεί επίσης από την Επιτροπή να προτείνει µέτρα για τη βελτίωση της 

κατάστασης της απασχόλησης των ατόµων µε αναπηρία, λαµβάνοντας υπόψη 

τις προκλήσεις και τις παραβιάσεις των δικαιωµάτων που σχετίζονται µε το 

Covid-19.

Ανταποκρινόµενη σε αυτές τις εκκλήσεις του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου, η νέα 

Ευρωπαϊκή Στρατηγική για την Αναπηρία 2021- 2030 αναγνωρίζει ότι είναι 

καιρός να αναβαθµιστεί η ευρωπαϊκή δράση.

Όσον αφορά την απασχόληση, µια από τις εµβληµατικές πρωτοβουλίες της νέας 

στρατηγικής είναι η παρουσίαση µιας δέσµης µέτρων για τη βελτίωση των 

αποτελεσµάτων της αγοράς εργασίας για τα άτοµα µε αναπηρία το 2022. Η νέα 

στρατηγική περιγράφει επίσης την ανάπτυξη νέων δεικτών για την αναπηρία, 
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παρέχοντας, µεταξύ άλλων, καλύτερη πληροφόρηση για την κατάσταση των 

ατόµων µε αναπηρία στην απασχόληση.

Ο Ευρωπαϊκός Πυλώνας Κοινωνικών Δικαιωµάτων αποτελεί άλλη µια σηµαντική 

εξέλιξη για την ΕΕ όσον αφορά την ανανέωση της εστίασής της σε νέα και 

αποτελεσµατικότερα δικαιώµατα για τους πολίτες της ΕΕ. Η αρχή 3 προβλέπει 

ίση µεταχείριση και ίσες ευκαιρίες σε σχέση µε την απασχόληση, ενώ η αρχή 17 

ορίζει ότι τα άτοµα µε αναπηρία "έχουν δικαίωµα σε εισοδηµατική στήριξη που 

εξασφαλίζει αξιοπρεπή διαβίωση, σε υπηρεσίες που τους επιτρέπουν να 

συµµετέχουν στην αγορά εργασίας και στην κοινωνία και σε ένα εργασιακό 

περιβάλλον προσαρµοσµένο στις ανάγκες τους". Ο πυλώνας στοχεύει επίσης 

στην αποτελεσµατικότερη χρήση των ευρωπαϊκών κονδυλίων, για τη στήριξη της 

εφαρµογής πολιτικών και πρωτοβουλιών που απευθύνονται σε όλες τις 

ευάλωτες οµάδες σε όλα τα κράτη µέλη.

Οι κατευθυντήριες γραµµές της ΕΕ για την απασχόληση για το 2020  66

παρατηρούν ότι "οι δυνατότητες των ατόµων µε αναπηρία να συµβάλουν στην 

οικονοµική ανάπτυξη και την κοινωνική ανάπτυξη θα πρέπει να υλοποιηθεί 

περαιτέρω". Η κατευθυντήρια γραµµή 6 αναφέρει ότι "τα κράτη µέλη θα πρέπει 

να στηρίζουν ένα προσαρµοσµένο εργασιακό περιβάλλον για τα άτοµα µε 

αναπηρία, µεταξύ άλλων µέσω στοχευµένης οικονοµικής στήριξης και 

υπηρεσιών που τους επιτρέπουν να συµµετέχουν στην αγορά εργασίας και στην 

κοινωνία". Η κατευθυντήρια γραµµή 8 επιβεβαιώνει την ανάγκη για ίση 

µεταχείριση και προσβασιµότητα στις αγορές εργασίας.

Ακολουθώντας τις αρχές που κατοχυρώνονται στη στρατηγική για την αναπηρία, 

τον ευρωπαϊκό πυλώνα κοινωνικών δικαιωµάτων και το Ευρωπαϊκό Εξάµηνο, η 

ΕΕ υποστηρίζει διάφορες πρωτοβουλίες για να βοηθήσει τα άτοµα µε αναπηρία 

στον τοµέα της απασχόλησης, µεταξύ άλλων σε σχέση µε τις προσαρµογές στον 

χώρο εργασίας, τη µη διάκριση, τις δηµόσιες υπηρεσίες απασχόλησης, τα 

οικονοµικά κίνητρα, την προσβασιµότητα και τη χρηµατοδότηση από την ΕΕ. 
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5.2 Εµπόδια στην ενσωµάτωση

Η ένταξη των ατόµων µε αναπηρία στον κόσµο της εργασίας είναι µια δυναµική 

διαδικασία που περιλαµβάνει αλληλεπιδράσεις µεταξύ οργανωτικών (πλευρά της 

ζήτησης), προσωπικών (πλευρά της προσφοράς) και πλαισιακών/θεσµικών 

παραγόντων και χαρακτηριστικών. Οι εκδηλώσεις αυτών των παραγόντων και 

χαρακτηριστικών διαφέρουν σηµαντικά, ανάλογα µε το συγκεκριµένο άτοµο, τον 

εργοδότη/χώρο εργασίας και το πλαίσιο της υπό εξέταση χώρας. Επιπλέον, τα 

στοιχεία αυτά µεταβάλλονται µε την πάροδο του χρόνου. Ένα παράδειγµα είναι η 

σύνθεση του εργατικού δυναµικού, όπου συνήθως ένας µικρός αριθµός νέων µε 

αναπηρία εισέρχεται στην αγορά εργασίας και ένας µεγάλος αριθµός 

εργαζοµένων αποκτά αναπηρία κατά τη διάρκεια της σταδιοδροµίας του. Αυτές οι 

εξελίξεις έχουν αναπόφευκτες συνέπειες για τις αλληλεπιδράσεις µεταξύ 

αναπηρίας και εργασίας.

Παρά τη νοµοθεσία και τις πρωτοβουλίες για την προώθηση της πολυµορφίας 

στον εργασιακό χώρο και τις πολιτικές εξελίξεις, τα άτοµα µε αναπηρία 

εξακολουθούν να έχουν λιγότερες ευκαιρίες να εισέλθουν, να παραµείνουν ή να 

επιστρέψουν στην απασχόληση σε σχέση µε άλλους ανθρώπους. Ο 

προσδιορισµός των θεσµικών, οικονοµικών και κοινωνικών παραγόντων που 

οδηγούν στα χαµηλά ποσοστά απασχόλησης και στην περιορισµένη συµµετοχή 

των ατόµων µε αναπηρία στην αγορά εργασίας είναι θεµελιώδους σηµασίας για 

τη στήριξη της εφαρµογής καλά τεκµηριωµένων πολιτικών απαντήσεων.

 

5.2.1 Εµπόδια στην απασχόληση

Η δέσµευση και το άνοιγµα των εργοδοτών στη διαφορετικότητα και η θετική 

τους στάση απέναντι στα άτοµα µε αναπηρία είναι θεµελιώδους σηµασίας για 

την ενσωµάτωση των ίδιων στον εργασιακό χώρο. Σε οργανωτικό επίπεδο - από 

την πλευρά της ζήτησης - τα βασικά εµπόδια σχετίζονται µε διάφορους 

παράγοντες, όπως

• έλλειψη επίγνωσης της σύνθεσης του εργατικού δυναµικού, σε ποσοτικούς και 

ποιοτικούς όρους,



• υιοθέτηση προσεγγίσεων που βασίζονται στη συµµόρφωση και όχι στην 

ύπαρξη µιας πραγµατικά ενταξιακής οργανωτικής κουλτούρας και εργασιακής 

ηθικής,

• δυσµενείς πρακτικές προσωπικού, χρονοδιαγράµµατα εργασίας, ένταση και 

πίεση,

• έλλειψη ή περιορισµένη πολιτική υγείας και ασφάλειας,

• διακρίσεις από τους συναδέλφους προς τα άτοµα µε αναπηρία,

• αναποτελεσµατική επικοινωνία µεταξύ των αιτούντων εργασία και των 

εργοδοτών,

• περιορισµοί πόρων, όπως η έλλειψη πόρων για την παροχή υποστήριξης στα 

άτοµα µε αναπηρία στον εργασιακό χώρο, που µπορεί να εµποδίσει την 

ικανότητά τους να παραµείνουν σε έναν οργανισµό για µεγάλο χρονικό 

διάστηµα,

• περιορισµοί ικανοτήτων, όπως η έλλειψη σχετικής κατάρτισης για την 

υποστήριξη αποτελεσµατικών παρεµβάσεων επαγγελµατικής εξέλιξης για τα 

άτοµα µε αναπηρία.

 

5.2.2 Εµπόδια στην κοινωνία

Από την πλευρά της προσφοράς, τα παραπάνω εµπόδια µπορούν να 

αποθαρρύνουν τα άτοµα µε αναπηρία από το να εισέλθουν ή να παραµείνουν 

στην αγορά εργασίας ή να αναλάβουν επαγγελµατική ή τριτοβάθµια εκπαίδευση. 

Τα εµπόδια αυτά µπορεί να τους επιβαρύνουν επιπλέον όταν πρόκειται να 

αποδείξουν και να επιδείξουν τις δεξιότητες και τις επιδόσεις τους. 

Επιπλέον, µπορούν να επηρεάσουν τις επιλογές των ατόµων όσον αφορά την 

αποκάλυψη της αναπηρίας τους, λόγω του φόβου των διακρίσεων ή των 

αρνητικών επιπτώσεων στην καριέρα τους. Η αποκάλυψη της αναπηρίας έχει 

µικτές συνέπειες για τα άτοµα. Μπορεί να επηρεάσει αρνητικά τις πιθανότητες να 

κληθούν για συνέντευξη και µπορεί να συνδεθεί µε την αποµόνωση και την 

απόρριψη. Φοβούµενοι τα παραπάνω, τα άτοµα µε αναπηρία µπορεί να 



αποφύγουν να ζητήσουν διευκολύνσεις, γεγονός που µπορεί να οδηγήσει σε 

απουσίες (συχνή απουσία από την εργασία) και παρουσίες (εργασία παρά την 

ασθένεια). Επιπλέον, η φύση της αναπηρίας µπορεί να αποτελέσει ανασταλτικό 

παράγοντα για την απασχόληση, µε ιδιαίτερα αρνητικές επιπτώσεις που 

συνδέονται µε τις ψυχικές αναπηρίες. Όλα τα παραπάνω µπορούν να 

µεγεθυνθούν από τις προκατειληµµένες αντιλήψεις των ατόµων µε αναπηρία, για 

παράδειγµα, φοβούµενοι και προβλέποντας ένα επίπεδο στιγµατισµού που είναι 

υψηλότερο από το επίπεδο στιγµατισµού που πραγµατικά υφίστανται.

5.2.3 Συγκυριακοί και θεσµικοί παράγοντες

Οι συγκυριακοί παράγοντες (κοινωνικοί, νοµικοί, θεσµικοί και οικονοµικοί) 

παίζουν επίσης ρόλο. Τα άτοµα µε αναπηρία µπορεί να εκτεθούν σε στιγµατισµό, 

διακρίσεις και δυσµενείς κοινωνικές συµπεριφορές. Αυτά µπορεί να 

εκδηλώνονται στην καθηµερινή τους ζωή ως ableism - µια πολιτισµική και 

συστηµική προτίµηση της κοινωνίας σε ένα σύνολο φυσικών, γνωστικών και 

αισθητηριακών ικανοτήτων και η θεώρηση των ατόµων µε διαφορετικές 

ικανότητες ως µειονεκτούντων - και disablism - προκαταλήψεις και αρνητικές 

στάσεις που έχουν ως αποτέλεσµα τον κοινωνικό αποκλεισµό και την καταπίεση 

των ατόµων µε αναπηρία.

Η πρόσβαση σε βασικές υπηρεσίες αποτελεί ένα πρόσθετο εµπόδιο. Η 

πρόσβαση στις συνήθεις η εκπαίδευση αποτελεί ζήτηµα σε πολλές χώρες, και 

ιδίως για τα άτοµα µε σοβαρές αναπηρίες που αποκτήθηκαν σε νεαρή ηλικία. 

Επιπλέον, η εκπαίδευση και η επαγγελµατική κατάρτιση που προσφέρονται 

συχνά δεν ανταποκρίνονται στις ανάγκες των ατόµων µε αναπηρία, ούτε είναι 

απαραίτητα σχετικές ή προσανατολισµένες στην αγορά. Πρόσθετα εµπόδια είναι 

η έλλειψη σχετικής ή ευέλικτης παροχής κοινωνικών υπηρεσιών στους τοµείς της 

επαγγελµατικής και κοινωνικής αποκατάστασης, της υγειονοµικής περίθαλψης 

και της κοινωνικής βοήθειας και της υποστήριξης της ανεξάρτητης διαβίωσης. 

Δυσκολίες που σχετίζονται µε τις υπηρεσίες δηµόσιων µεταφορών για τις 

µετακινήσεις µεταξύ κατοικίας και εργασίας θα πρέπει επίσης να ληφθούν 

υπόψη, και συνήθως επηρεάζουν πιο έντονα τις αγροτικές περιοχές. Αυτό 

εξακολουθεί να µην αντιµετωπίζεται επαρκώς µε τη χρήση εναλλακτικών και 



κατάλληλων µορφών εργασίας, όπως η τηλεργασία - κάτι που είναι ακόµη πιο 

επείγον στο πλαίσιο της κρίσης του Covid-19.

Συνολικά, η λειτουργία και η αποτελεσµατικότητα των θεσµικών και πολιτικών 

πλαισίων είναι θεµελιώδους σηµασίας για την ένταξη των ατόµων µε αναπηρία 

στην αγορά εργασίας. Βασικά εµπόδια είναι: οι γραφειοκρατικές δυσκολίες, ο 

κατακερµατισµός και η έλλειψη συνεργατικών συµπράξεων όσον αφορά τη 

δηµόσια στήριξη, τις υπηρεσίες και τη χρηµατοδότηση- η περιορισµένη 

παρακολούθηση της εφαρµογής της πολιτικής- η περιορισµένη προσβασιµότητα 

των δικτυακών τόπων και των ηλεκτρονικών εργαλείων- οι περιορισµένοι πόροι 

κατάρτισης για τους εργοδότες- και η υιοθέτηση προσεγγίσεων πανανθρώπινης 

αναπηρίας, που εµποδίζουν την παροχή εξειδικευµένης υποστήριξης σε άτοµα 

µε οξείες ανάγκες ή την ένταξη ορισµένων µόνο ατόµων µε αναπηρία στις 

δηµόσιες υπηρεσίες υποστήριξης.

5.2.4 Μέτρα πολιτικής

Με την υποστήριξη του δικτύου ανταποκριτών του Eurofound, το Eurofound 

συγκέντρωσε 154 παραδείγµατα µέτρων πολιτικής στο στρατηγικό πλαίσιο για το 

θέµα αυτό που εγκρίθηκε από το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο σε όλα τα κράτη µέλη 

της ΕΕ. Αυτά περιλάµβαναν δράσεις που προωθούνται από κυβερνήσεις, 

δηµόσιες αρχές/υπηρεσίες, κοινωνικούς εταίρους και άλλες οργανώσεις 

επιχειρήσεων/εργοδοτών. Εξαιρέθηκαν τα µέτρα που οργανώθηκαν και 

χρηµατοδοτήθηκαν πλήρως από εργοδότες ή ΜΚΟ και οργανώσεις της 

κοινωνίας των πολιτών. Για την επιλογή των µέτρων, οι ανταποκριτές 

χρησιµοποίησαν τον ορισµό της αναπηρίας στο άρθρο 1 της UNCRPD. Ο 

πληθυσµός που καλύφθηκε ήταν άτοµα µε αναπηρία ηλικίας 15-64 ετών.

Αυτή η διερευνητική άσκηση κάλυψε µια ποικιλία τύπων παρέµβασης - τόσο 

µέτρα από την πλευρά της ζήτησης όσο και από την πλευρά της προσφοράς, 

παράλληλα µε ολοκληρωµένες και συντονισµένες υπηρεσίες. Επικεντρώθηκε σε 

πρόσφατες παρεµβάσεις για τις οποίες υπάρχουν ορισµένες αξιολογήσεις και 

στοιχεία αξιολόγησης. Οι διάφοροι τύποι παρέµβασης που καλύφθηκαν 

περιλάµβαναν επίσης την υποστηριζόµενη απασχόληση (υποβοήθηση των 



ατόµων µε αναπηρία να έχουν πρόσβαση σε ευκαιρίες απασχόλησης και να 

επιτύχουν οικονοµική ανεξαρτησία και κοινωνική ένταξη) και µέτρα που 

υποστηρίζουν τη µετάβαση από την προστατευµένη απασχόληση ή την 

εκπαίδευση στην ελεύθερη εργασία, αγορά, αλλά όχι στην προστατευµένη 

απασχόληση (υποστήριξη ατόµων που θεωρούνται ανίκανα να εργαστούν σε 

ανταγωνιστικό περιβάλλον απασχόλησης) ή σε αµιγώς εκπαιδευτικά µέτρα.

Τα 154 µέτρα πολιτικής µπορούν να κατηγοριοποιηθούν σε τέσσερις βασικές 

οµάδες:

- στήριξη της δηµιουργίας θέσεων εργασίας (προσφορά και ζήτηση εργασίας): 

44 µέτρα (29%),

- στήριξη των ατόµων µε αναπηρία (εργαζόµενοι, άτοµα που αναζητούν 

εργασία) (πλευρά της προσφοράς): 54 µέτρα (35%),

- στήριξη των εργοδοτικών οργανισµών (πλευρά ζήτησης): 33 µέτρα (21%),

- στήριξη του θεσµικού περιβάλλοντος (πλαίσιο): 23 µέτρα (15%).

1. Στήριξη για τη δηµιουργία θέσεων εργασίας

Το δίκτυο ανταποκριτών του Eurofound εντόπισε 44 µέτρα που αποσκοπούν στο 

να έχουν άµεσο αντίκτυπο στη δηµιουργία θέσεων εργασίας για τα άτοµα µε 

αναπηρία, δηµιουργώντας καλύτερες ευκαιρίες πρόσληψης ή υποστηρίζοντας 

την αυτοαπασχόληση και την επιχειρηµατικότητα. Αυτά εστιάζουν κυρίως στην 

είσοδο στην απασχόληση στον ιδιωτικό και δηµόσιο τοµέα και, σε πιο 

περιορισµένο βαθµό, στη διατήρηση της απασχόλησης αυτής. Αυτό 

ενθαρρύνεται από δράσεις όπως η παροχή κινήτρων στους εργοδότες (15 

µέτρα), η εφαρµογή συστηµάτων ποσόστωσης (14), η παροχή στήριξης της 

επιχειρηµατικότητας και της αυτοαπασχόλησης (7), η δηµιουργία κοινωνικών 

επιχειρήσεων (6) και η εφαρµογή δηµόσιων συµβάσεων και δηµόσιων έργων 

(2).Support for individuals with disabilities (jobseekers, employees)

 



2. Μέτρα στήριξης σε άτοµα µε αναπηρία (αναζητούντες εργασία ή 

εργαζόµενους) 

Διάφορα µέτρα παρέχουν στήριξη σε άτοµα (αναζητούντες εργασία ή 

εργαζόµενους) µε αναπηρία για να προετοιµαστούν για εργασία και να επιτύχουν 

καλύτερα αποτελέσµατα όσον αφορά την απασχολησιµότητα και την 

απασχόληση, γεφυρώνοντας το χάσµα προς την αγορά εργασίας. Το δίκτυο 

ανταποκριτών του Eurofound εντόπισε 54 µέτρα που στοχεύουν να επηρεάσουν 

την προσφορά εργασίας. Αποτελούνται κυρίως από µέτρα που παρέχουν 

ολοκληρωµένη, ατοµική υποστήριξη (17 µέτρα), µέτρα που επικεντρώνονται στις 

δεξιότητες (19 µέτρα: επαγγελµατική κατάρτιση, µετάβαση από την εκπαίδευση 

και ενίσχυση/αξιολόγηση δεξιοτήτων), επαγγελµατική αποκατάσταση (12), 

καθοδήγηση και συµβουλευτική (5) και πρόσθετες παροχές σε άτοµα µε 

αναπηρία που απασχολούνται (1). Παραδείγµατα εντοπίστηκαν σε όλες τις 

χώρες εκτός από την Ιρλανδία, την Ιταλία και τη Ρουµανία.

Συνολικά, τα µέτρα αυτά έχουν πιο ολοκληρωµένο χαρακτήρα από εκείνα που 

επικεντρώνονται αποκλειστικά στη δηµ ιουργία θέσεων εργασίας. Οι 

εξατοµικευµένες υπηρεσίες τείνουν να είναι πιο αποτελεσµατικές από τις 

µεγάλες, οµοιόµορφες παρεµβάσεις στην υποστήριξη της ένταξης των ατόµων 

µε αναπηρία στην ανοικτή αγορά εργασίας. 

3. Υποστήριξη σε οργανισµούς εργοδοτών 

Το δίκτυο ανταποκριτών του Eurofound εντόπισε 33 µέτρα που αποσκοπούν 

στην εξασφάλιση των κατάλληλων συνθηκών από την άποψη της ζήτησης 

εργασίας, παρέχοντας στήριξη στους εργοδοτικούς οργανισµούς: στήριξη των 

εργοδοτών ώστε να διασφαλιστεί η παροχή βοήθειας και η προσαρµογή του 

χώρου εργασίας µε επίκεντρο τις ανάγκες των µεµονωµένων εργαζοµένων (24 

µέτρα), καθοδήγηση και στήριξη για τη διατήρηση (5) και δράσεις 

ευαισθητοποίησης και ανάπτυξης ικανοτήτων (4).

 

4.  Στήριξη του θεσµικού περιβάλλοντος



Η UNCRPD, η Σύµβαση της Διεθνούς Οργάνωσης Εργασίας για τις διακρίσεις 

(απασχόληση και επάγγελµα) του 1958  και οι πολιτικές προσεγγίσεις που 67

προωθούνται σε ευρωπαϊκό επίπεδο αντικατοπτρίζονται στις εθνικές πολιτικές. 

Τόσο τα εθνικά όσο και τα υπερεθνικά νοµικά πλαίσια έχουν διαδραµατίσει 

καθοριστικό ρόλο στην αναγνώριση της ανάγκης διασφάλισης της συµµετοχής, 

της οικονοµικής ευηµερίας και των ευκαιριών στην αγορά εργασίας για τα άτοµα 

µε αναπηρία.

Η µορφή αυτών των νοµικών πλαισίων δεν µπορεί να αποσυνδεθεί από τα 

συστήµατα πρόνοιας που διαθέτουν τα κράτη µέλη. Κατά τον καθορισµό των 

εθνικών πολιτικών για την αγορά εργασίας και την κοινωνική προστασία, οι 

υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής αντιµετωπίζουν πολλαπλές προκλήσεις: να 

στηρίξουν όσο το δυνατόν περισσότερα άτοµα µε αναπηρία να ενταχθούν σε 

κατάλληλη και βιώσιµη απασχόληση- να διασφαλίσουν ότι το σύστηµα 

κοινωνικής προστασίας προστατεύει τα εισοδήµατα των ατόµων µε αναπηρία- 

να αποφύγουν την έλλειψη απασχόλησης που οδηγεί στη φτώχεια- και να 

προστατεύσουν και να βελτιώσουν τις συνθήκες διαβίωσης και τις ευκαιρίες για 

τα πλέον µειονεκτούντα άτοµα της κοινωνίας. Αυτό συνεπάγεται µια δύσκολη 

ισορροπία µεταξύ της παροχής επαρκούς κοινωνικής προστασίας και της 

αποφυγής της εξάρτησης από την πρόνοια.

Παράλληλα µε τα συστήµατα κοινωνικής προστασίας, πρέπει να υπάρχουν 

υποστηρικτικές θεσµικές συνθήκες για να είναι αποτελεσµατικές οι παρεµβάσεις 

απασχόλησης. Το δίκτυο των ανταποκριτών του Eurofound εντόπισε 23 µέτρα 

που αποσκοπούν στην άµεση επίδραση στο θεσµικό περιβάλλον. Αυτά 

περιλαµβάνουν τα υφιστάµενα νοµικά και πολιτικά πλαίσια (7 µέτρα που 

προσδιορίστηκαν), την παροχή υπηρεσιών αντιστοίχισης µέσω της καλής 

λειτουργίας των δηµόσιων υπηρεσιών απασχόλησης και των θεσµικών οργάνων 

της αγοράς εργασίας (14) και δράσεις για την ανάπτυξη ικανοτήτων που 

εγγυώνται την παροχή υποστήριξης υψηλής ποιότητας (2).68

 ILO, Convention concerning Discrimination in Respect of Employment and Occupation 1958 (ILO Convention No. 67

111). http://www.ilo.org.
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5.2.2 Ενσωµάτωση online

Τα ψηφιακά εργαλεία και οι πλατφόρµες, όπως οι ΤΠΕ και οι διαδικτυακές 

πλατφόρµες, αποτελούν ισχυρούς παράγοντες για την άρση των εµποδίων που 

σχετίζονται µε την αναπηρία- προσφέροντας στα άτοµα µε αναπηρία πολλές 

ευκαιρίες απασχόλησης. Παρ' όλα αυτά, εξακολουθούν να υπάρχουν σηµαντικά 

ψηφιακά χάσµατα µεταξύ των ατόµων µε αναπηρία και των ατόµων χωρίς 

αναπηρία. Σε γενικές γραµµές, πολλές τεχνολογίες δεν είναι προσβάσιµες για 

όλους τους χρήστες και τα άτοµα µε αναπηρία µπορεί να µην έχουν τις 

απαιτούµενες δεξιότητες.

Η πανδηµία έδειξε ότι η τηλεργασία είναι ένας βιώσιµος εναλλακτικός τρόπος 

εργασίας. Ωστόσο, η χρήση της δεν έχει αυξηθεί εξίσου: µετά την επιδηµία του 

Covid-19, η τηλεργασία χρησιµοποιήθηκε κυρίως σε υψηλόµισθες, λευκές θέσεις 

εργασίας. Σε πολλούς τοµείς και επαγγέλµατα, δεν είναι βιώσιµη ή απαιτεί 

σχεδιασµό για να αποτελέσει µια πραγµατική επιλογή που µπορεί να ωφελήσει 

όλους εξίσου. Ωστόσο, η πανδηµία επέτρεψε τον προβληµατισµό για τις 

µακροπρόθεσµες αλλαγές που απαιτούνται για τα άτοµα µε αναπηρία σε σχέση 

µε την αναδιαµόρφωση της εργασίας. Ο Παγκόσµιος Οργανισµός Υγείας (ΠΟΥ) 

δηµοσίευσε συστάσεις  υπέρ των ευέλικτων ρυθµίσεων εργασίας που 69

επιτρέπουν στα άτοµα µε αναπηρία να τηλεργαστούν, παρέχοντάς τους την 

απαραίτητη τεχνολογία, και επιτρέποντας σε όσους διατρέχουν υψηλό κίνδυνο 

να παίρνουν άδεια µέχρι να µειωθεί ο κίνδυνος µόλυνσης.

Όταν η εξ αποστάσεως εργασία έγινε ρεαλιστική επιλογή στη δεκαετία του 1990, 

υποστηρίχθηκε ως βασική διευκόλυνση για τα άτοµα µε αναπηρίες, καταργώντας 

σηµαντικά εµπόδια στην εργασία, όπως οι µετακινήσεις και οι ακατάλληλες 

συνθήκες εργασίας. Αν και τα στατιστικά στοιχεία σχετικά µε τις πρακτικές 

τηλεργασίας ποικίλλουν ανάλογα µε τον τοµέα και το επάγγελµα, η αύξηση της 

τηλεργασίας που παρατηρείται συνολικά δεν αντικατοπτρίζεται στα άτοµα µε 

αναπηρία και η τηλεργασία δεν έχει οδηγήσει σε ουσιαστική αύξηση της 

απασχόλησης των ατόµων µε αναπηρία. Οι εργοδότες δεν είχαν πάντα κίνητρο 

 W.H.O. (2020).      Disability      Considerations       during      the      COVID-19        Outbreak,       available      at 69
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να χρησιµοποιήσουν την τηλεργασία για να µπορέσουν να προσλάβουν 

περισσότερα άτοµα µε αναπηρία. Πέραν αυτού, η τηλεργασία δεν έχει υιοθετηθεί 

ευρέως από τις εταιρείες επειδή δεν είναι δυνατή σε όλες τις θέσεις εργασίας. Η 

απασχόληση είναι "τηλεργασία" µόνο εν µέρει, µε σηµαντικές διαφορές στη 

χρήση της τηλεργασίας να παρατηρούνται µεταξύ των υψηλόµισθων και των 

χαµηλόµισθων εργαζοµένων, των θέσεων εργασίας λευκού και εργατικού 

κολάρου και των γυναικών και των ανδρών. Όταν εφαρµόστηκε στο παρελθόν, η 

τηλεργασία συχνά υποκίνησε γενικότερες καινοτοµίες στον χώρο εργασίας µε τη 

µορφή οργανωτικών αλλαγών, ευελιξίας, ηλεκτρονικής µάθησης και νέων 

µορφών συνεργασίας. Καθώς οι εταιρείες επανεξετάζουν τις εργασιακές τους 

πρακτικές και υιοθετούν την τηλεργασία, οι δυνατότητες που προσφέρει για 

αλλαγές θα µπορούσαν να αποτελέσουν µια χρήσιµη προσέγγιση για τη 

διευκόλυνση της ένταξης της αναπηρίας στην κοινωνία και στον εργασιακό 

χώρο.

Για να είναι χωρίς αποκλεισµούς, οι κυρίαρχες πολιτικές τηλεργασίας πρέπει να 

αναπτύσσονται µε γνώµονα και να λαµβάνουν υπόψη τα δικαιώµατα των 

ατόµων µε αναπηρία και να εµπλέκουν τα άτοµα µε αναπηρία στο σχεδιασµό 

τους. Όταν διαπραγµατεύονται νέες συλλογικές συµβάσεις εργασίας για την 

τηλεργασία ή όταν οι εταιρείες αναθεωρούν τις πολιτικές τους για την 

τηλεργασία, αυτές θα πρέπει να είναι φιλικές προς την αναπηρία.  Η τηλεργασία, 

ως διευκόλυνση, θα πρέπει να επιτρέπει στους εργαζοµένους να χρησιµοποιούν 

τις επαγγελµατικές τους δεξιότητες και τα ταλέντα στο έπακρο, ανεξάρτητα από 

το αν έχουν ή όχι αναπηρία. Η υιοθέτηση πρακτικών τηλεργασίας απαιτεί ενεργό 

συµµετοχή για την προώθηση των πλεονεκτηµάτων και τη µείωση των κινδύνων 

που ενέχει, ώστε να εξασφαλιστούν οι καλύτερες δυνατές συνθήκες εργασίας για 

κάθε άτοµο. Μπορεί να αποτελέσει εργαλείο για την προσαρµογή της εργασίας, 

επιτρέποντας στους εργοδότες να εστιάζουν καλύτερα στις δυνάµεις και τις 

ικανότητες των ατόµων µε αναπηρία και όχι στις ανάγκες υποστήριξής τους. Για 

να είναι η τηλεργασία χωρίς αποκλεισµούς και διακρίσεις, η προεπιλεγµένη θέση 

θα πρέπει να είναι διαθέσιµη και εθελοντική στο µεγαλύτερο δυνατό βαθµό. Όταν 

τα καθήκοντα εργασίας το επιτρέπουν, οι άνθρωποι θα πρέπει να είναι ελεύθεροι 

να αποφασίζουν αν θέλουν ή όχι και πόσο συχνά θέλουν να τηλεργαστούν, 

καθώς ορισµένοι µπορεί να θέλουν να τηλεργαστούν λιγότερο παρά 



περισσότερο. Οι εργαζόµενοι θα πρέπει να έχουν την επιλογή να εργάζονται εξ 

αποστάσεως ή στο χώρο εργασίας, και η επιλογή αυτή θα πρέπει να αποτελεί 

διευκόλυνση και όχι προϋπόθεση για την είσοδο στην εργασία ή τη διατήρησή 

τους.70

 

5.3 Οι επιπτώσεις του Covid 19 και της ψηφιοποίησης στην ένταξη

Η ψηφιακή οικονοµία επιταχύνθηκε σηµαντικά από την πανδηµία του Covid-19, 

µια πρωτοφανή υγειονοµική κρίση που οδήγησε γρήγορα στη χειρότερη 

παγκόσµια κρίση µετά τον Δεύτερο Παγκόσµιο Πόλεµο. Η προσαρµοστικότητα 

και ο µετασχηµατισµός συγκαταλέγονταν µεταξύ των πλέον αναγκαίων 

δεξιοτήτων για τις οντότητες προκειµένου να ανταποκριθούν σε µέτρα όπως οι 

περιορισµοί κινητικότητας, οι πολιτικές κοινωνικής αποµάκρυνσης και το 

κλείσιµο χώρων εργασίας και σχολείων. Ως εκ τούτου, η ψηφιακή ανταπόκριση 

σε αυτή την κρίση ήταν βασικό στοιχείο για τους οργανισµούς. Η εξ αποστάσεως 

εργασία, η ψηφιακή µάθηση, οι ψηφιακές υπηρεσίες και η ανάγκη για ψηφιακές 

δεξιότητες έγιναν η νέα πραγµατικότητα σε χρόνο ρεκόρ.

Η ψηφιοποίηση οδηγεί σε πρωτοφανείς προόδους στην κοινωνία, όπως η 

συνδεσιµότητα και η αυτοµατοποίηση. Ωστόσο, οδηγεί επίσης πολλούς 

ανθρώπους, ιδίως ευάλωτες οµάδες, να αντιµετωπίσουν νέες προκλήσεις που 

επηρεάζουν τη ζωή και την ευηµερία τους. Για παράδειγµα, τα ψηφιακά µέτρα 

κατά τη διάρκεια της πανδηµίας Covid-19 οδήγησαν σε µεγαλύτερο αποκλεισµό 

των ατόµων µε αναπηρία. Πολλοί εργαζόµενοι και µαθητές µε αναπηρία 

αντιµετώπισαν σηµαντικούς περιορισµούς στη δυνατότητά τους να συνεχίσουν 

να εργάζονται ή να συµµετέχουν σε σχολικές δραστηριότητες από το σπίτι, 

καθώς δεν διέθεταν τον απαραίτητο εξοπλισµό. Σύµφωνα µε διεθνείς φορείς, 

όπως το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο, "είναι εξαιρετικά σηµαντικό τα άτοµα µε 

αναπηρία να µην µείνουν πίσω όταν η κοινωνία γίνει πλήρως ψηφιακή" δήλωσε 

η Helga Stevens, µέλος του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και συµπρόεδρος της 

Διακοµµατικής Οµάδας για την Αναπηρία. Η ίδια εκτίµησε ότι µέχρι το 2020, 120 

εκατοµµύρια πολίτες της ΕΕ θα ζουν µε κάποιο είδος αναπηρίας. Δεδοµένου ότι 

 Eurofound (2021). Op. cit.70



είχαν ήδη προβλέψει ότι µέχρι το 2030 πολλές θέσεις εργασίας θα απαιτούν 

ψηφιακές δεξιότητες, και λαµβάνοντας υπόψη ότι η τρέχουσα κρίση έχει ωθήσει 

την ατζέντα ακόµη πιο γρήγορα από το αναµενόµενο, η συµµετοχή των ατόµων 

µε αναπηρία στον ψηφιακό χώρο έχει καταστεί αδιαπραγµάτευτη πτυχή.71

Η κατανόηση και η ανάληψη δράσης σχετικά µε τις οικονοµικές και κοινωνικές 

διαστάσεις του ψηφιακού µετασχηµατισµού είναι ζωτικής σηµασίας για να 

διασφαλιστεί ότι κανείς δεν θα µείνει πίσω.

 The European Disability Strategy 2010-2020, adopted in November 2010, was designed to support the 71

implementation of the United Nations Convention on the Rights of Persons with Disabilities, which the EU has signed. 
The new EU Disability strategy for 2020-2030, adopted in March 2021, aims to ensure that people with disabilities 
have equal access to a fully digitalised world. See on this The European Commission’s Union of Equality: Strategy. 
Op. cit



 

6.  Ευκαιρίες και κίνδυνοι

Ο νέος κόσµος της εργασίας προσφέρει πρωτοφανείς ευκαιρίες για την ένταξη 

των ατόµων µε αναπηρία στην αγορά εργασίας. Παρ' όλα αυτά, αυτό το τµήµα 

του πληθυσµού µπορεί επίσης να συναντήσει πολλά εµπόδια. Ο ψηφιακός 

µετασχηµατισµός συνεπάγεται σηµαντικές διαρθρωτικές και οργανωτικές 

αλλαγές στην αγορά εργασίας, τόσο εντός των επιχειρήσεων όσο και σε 

ολόκληρους τοµείς. Οι κυριότερες επιπτώσεις της ψηφιακής επανάστασης στον 

κόσµο της εργασίας είναι οι εξής:

- η δηµιουργία νέων ευκαιριών απασχόλησης,

- παρωχηµένα επαγγέλµατα: η τεχνολογία αναλαµβάνει τους ρόλους των 

ανθρώπων,

- αλλαγές στις παραδοσιακές θέσεις εργασίας και στις διαδικασίες πρόσληψης,

- ανατρεπτικές µορφές εργασίας.

Λαµβάνοντας υπόψη την τρέχουσα κατάσταση της απασχόλησης των ατόµων µε 

αναπηρία και τις σχετικές επιπτώσεις σε όλες τις άλλες πτυχές της ζωής τους, 

είναι ζωτικής σηµασίας η έγκαιρη και κατάλληλη διαχείριση των κινδύνων και των 

ευκαιριών. Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι ο αντίκτυπος των κινδύνων και των 

ευκαιριών στα άτοµα µε αναπηρία θα εξαρτηθεί από τις ατοµικές τους συνθήκες, 

όπως το επίπεδο εκπαίδευσης και οι (ψηφιακές) ικανότητές τους, καθώς και η 

τρέχουσα εργασία τους, µεταξύ άλλων πτυχών.

 



 

1.  Νέες θέσεις εργασίας

Ο ψηφιακός µετασχηµατισµός των κοινωνιών δηµιουργεί πολλές θέσεις 

εργασίας τόσο στις παραδοσιακές όσο και στις πιο πρόσφατα δηµιουργηµένες 

αγορές, προσφέροντας νέες ευκαιρίες απασχόλησης. Ορισµένες νέες ψηφιακές 

θέσεις εργασίας, όπως οι ειδικοί τεχνητής νοηµοσύνης και οι επιστήµονες 

δεδοµένων, απαιτούν ισχυρή ψηφιακή τεχνογνωσία, ενώ πολλές άλλες είναι 

θέσεις εργασίας εισαγωγικού επιπέδου, όπως ο διαχειριστής κοινότητας ή ο 

σχεδιαστής ιστοσελίδων. Σε γενικές γραµµές, υπάρχει µια πολύ σηµαντική 

αναντιστοιχία µεταξύ προσφοράς και ζήτησης νέων ψηφιακών θέσεων εργασίας. 

2.  Παρωχηµένα επαγγέλµατα

Ο ψηφιακός µετασχηµατισµός δεν δηµιουργεί µόνο νέες ευκαιρίες απασχόλησης, 

αλλά καθιστά επίσης πολλές θέσεις εργασίας παρωχηµένες. Οι ψηφιακές 

εξελίξεις επιτρέπουν στις µηχανές να εκτελούν καθήκοντα που αρχικά 

εκτελούσαν άνθρωποι, τάση που αναµένεται να αυξηθεί µε την πάροδο του 

χρόνου. Ως εκ τούτου, η τεχνολογία µπορεί να αντικαταστήσει τους ρόλους των 

ανθρώπων. Περισσότερα αγαθά και υπηρεσίες που παράγονται µε µειωµένο 

εργατικό δυναµικό οδηγούν στον κίνδυνο της "τεχνολογικής ανεργίας".

Ενώ η αυτοµατοποίηση της εργασίας οδηγεί σε χαµηλότερη ζήτηση για θέσεις 

εργασίας µε µεσαία προσόντα, οδηγεί σε µεγαλύτερη ζήτηση για θέσεις εργασίας 

µε χαµηλά και υψηλά προσόντα. Ως αποτέλεσµα, οι µισθοί των θέσεων εργασίας 

υψηλής εξειδίκευσης θα αυξηθούν, ενώ οι µισθοί που σχετίζονται µε θέσεις 

εργασίας χαµηλότερων προσόντων αναµένεται να µειωθούν, προκαλώντας ένα 

σηµαντικό φαινόµενο ανισότητας. Ως εκ τούτου, η ψηφιοποίηση παίζει το ρόλο 

της στην απώλεια θέσεων εργασίας, στη µισθολογική στασιµότητα και στην 

αύξηση της µισθολογικής ανισότητας.

3.  Αλλαγές στις παραδοσιακές θέσεις εργασίας και στις διαδικασίες πρόσληψης



Η ψηφιακή εποχή µετασχηµατίζει τα παραδοσιακά επαγγέλµατα. Η χρήση 

ψηφιακών εργαλείων για την υποστήριξη των ανθρώπων στις επαγγελµατικές 

τους δραστηριότητες είναι όλο και πιο διαδεδοµένη στον εργασιακό χώρο. Ένα 

παράδειγµα είναι η χρήση των smartphones και των υπολογιστών για 

αποµακρυσµένη εργασία ή για την παροχή υπηρεσιών µέσω του διαδικτύου, η 

οποία έχει ενισχυθεί από την πανδηµία Covid-19.

Επιπλέον, η ψηφιακή επανάσταση έχει επηρεάσει και τη διαδικασία της 

παραδοσιακής αναζήτησης εργασίας, καθώς η πρόσληψη και η αναζήτηση 

εργασίας έχουν συγκλίνει προς τις ψηφιακές πλατφόρµες που συνδέουν τους 

εργοδότες µε τους αναζητούντες εργασία. Υπάρχει επίσης ευρεία χρήση 

εργαλείων τεχνητής νοηµοσύνης στις διαδικασίες πρόσληψης.

4.  Ανατρεπτική εργασία

Με την εµφάνιση των διαδικτυακών πλατφορµών, εµφανίστηκαν νέα οικονοµικά 

µοντέλα, όπως η οικονοµία διαµοιρασµού και η οικονοµία συναυλιών (gig 

economy). Παρέχουν ψηφιακές αγορές για πληροφορίες, αγαθά και υπηρεσίες, 

επιτρέποντας την αντιστοίχιση της ζήτησης και της προσφοράς σε πραγµατικό 

χρόνο και σε παγκόσµιο επίπεδο. Επίσης, η ψηφιοποίηση ενισχύει την 

επιχειρηµατικότητα και τις νεοφυείς επιχειρήσεις.

 

6.1 Ευκαιρίες για άτοµα µε αναπηρία

• Η ψηφιοποίηση και, πιο συγκεκριµένα, η εξ αποστάσεως εργασία ευνοούν την 

καινοτοµία στον εργασιακό χώρο µε τη µορφή "οργανωτικών αλλαγών, 

ευελιξίας, διαδικτυακής µάθησης και νέων µορφών συνεργασίας". Οι 

δυνατότητές της για πολιτισµικές αλλαγές θα µπορούσαν να βοηθήσουν στο 

να γίνουν οι χώροι εργασίας πιο ενταγµένοι για τα άτοµα µε αναπηρία.

• Τα ψηφιακά εργαλεία µπορούν να υποστηρίξουν τα άτοµα µε αναπηρία να 

εκτελούν εργασίες που διαφορετικά θα µπορούσαν να µην µπορούν να 

κάνουν τόσο αποτελεσµατικά όσο άλλοι, λόγω της αναπηρίας τους.



• Εάν είναι προσβάσιµες, η χρήση ηλεκτρονικών πλατφορµών πρόσληψης 

προσφέρει στα άτοµα µε αναπηρία άµεση πρόσβαση στην απασχόληση και 

στους εργοδότες. Η ψηφιοποίηση διευρύνει το φάσµα των δυνατοτήτων τους 

για πρόσβαση στην παραδοσιακή αγορά εργασίας.

• Η εξ αποστάσεως εργασία µπορεί να προσφέρει ευελιξία όσον αφορά τον 

χρόνο και τον τόπο εργασίας, γεγονός που µπορεί να προωθήσει µια 

καλύτερη ισορροπία µεταξύ επαγγελµατικής και προσωπικής ζωής για τα 

άτοµα µε αναπηρία. Προσφέρει ευκαιρίες για κάποιους που µπορεί να µην 

είναι σε θέση να εργαστούν µε πλήρες ωράριο ή σε καθορισµένες ώρες ή που 

µπορεί να µην είναι σε θέση να ταξιδέψουν και να φτάσουν στο χώρο 

εργασίας. Πράγµατι, η γεωγραφική εµβέλεια των νέων ευκαιριών 

απασχόλησης είναι παγκόσµια. Έτσι, οι διαδικτυακές πλατφόρµες µπορούν 

επίσης να άρουν τα εµπόδια που αντιµετωπίζουν τα άτοµα µε αναπηρία για να 

εργαστούν στο εξωτερικό λόγω της έλλειψης µεταβιβάσιµης δυνατότητας των 

υπηρεσιών υποστήριξης των ατόµων µε αναπηρία (και στην ΕΕ). η χρήση 

ψηφιακών εργαλείων µπορεί να ενισχύσει τις εύλογες προσαρµογές για τα 

άτοµα µε αναπηρία τόσο στο σπίτι όσο και στον χώρο εργασίας. Ως εκ τούτου, 

έχουν τη δυνατότητα να άρουν τα εµπόδια που συναντώνται στις 

παραδοσιακές θέσεις εργασίας και να δηµιουργήσουν νέες ευκαιρίες 

απασχόλησης. 

6.2 Κίνδυνοι για τα άτοµα µε αναπηρία

• Όπως αναφέρθηκε προηγουµένως, τα άτοµα µε αναπηρία ενδέχεται να 

αντιµετωπίσουν δυσκολίες όσον αφορά την οικονοµική δυνατότητα και την 

πρόσβαση στο Διαδίκτυο και τις ΤΠΕ, γεγονός που µπορεί να τα εµποδίσει να 

έχουν πρόσβαση στις διαδικτυακές διαδικασίες πρόσληψης ή στις πλατφόρµες 

πρόσληψης των εταιρειών. 

• Εάν τα ψηφιακά εργαλεία που απαιτούνται για την είσοδο στην αγορά 

εργασίας και για την υποστήριξη των ατόµων στα καθήκοντά τους δεν είναι 

χωρίς αποκλεισµούς και προσβάσιµα, αυτό θα εµπόδιζε τα άτοµα µε 

αναπηρία να επωφεληθούν από τις ευκαιρίες που θα µπορούσαν να 



προκύψουν. Ως εκ τούτου, τα άτοµα µε αναπηρία θα βρίσκονταν σε 

µειονεκτική θέση σε σύγκριση µε τα άτοµα χωρίς αναπηρία. Όσον αφορά την 

εξ αποστάσεως εργασία, είναι σηµαντικό να διασφαλιστεί ότι τα άτοµα µε 

αναπηρία διαθέτουν τα απαραίτητα µέσα και τις προσαρµογές που 

πραγµατοποιούνται στο σπίτι και ότι οι χρησιµοποιούµενες πλατφόρµες 

καλύπτουν τις ανάγκες προσβασιµότητας. Για παράδειγµα, σε πολλές 

περιπτώσεις οι κωφοί δεν είναι σε θέση να παρακολουθήσουν τις 

συνεδριάσεις λόγω έλλειψης ακριβών συστηµάτων κλειστών λεζάντων.

• Υπάρχει επίσης ο κίνδυνος οι εργοδότες να πιέζουν τα άτοµα µε αναπηρία να 

εργάζονται από το σπίτι για να αποφύγουν την προσαρµογή του χώρου 

εργασίας. Η εξ αποστάσεως εργασία δεν πρέπει να αποτελεί υποχρέωση αλλά 

επιλογή και, ως εκ τούτου, οι εργοδότες πρέπει να συνεχίσουν να καθιστούν 

τον χώρο εργασίας και το γραφείο τους προσβάσιµο.

• Η εξ αποστάσεως εργασία δεν είναι δυνατή σε κάθε θέση εργασίας. Για 

παράδειγµα, κατά τη διάρκεια της πανδηµίας οι εργαζόµενοι σε θέσεις 

εργασίας πρώτης γραµµής δεν είχαν τη δυνατότητα να εργαστούν από το 

σπίτι. Επίσης, µετά την κρίση, η εξ αποστάσεως εργασία επιταχύνθηκε κυρίως 

σε θέσεις εργασίας µε υψηλές αποδοχές.

• Ένας πρόσθετος κίνδυνος που µπορεί να αντιµετωπίσουν τα άτοµα µε 

αναπηρία είναι η αφάνεια και η αποµόνωση που µπορεί να συνεπάγεται η 

εργασία από απόσταση.

• Εάν τα άτοµα µε αναπηρία δεν αποκτήσουν τις ψηφιακές δεξιότητες που 

απαιτούνται για την αξιοποίηση των ψηφιακών εργαλείων και των δεξιοτήτων 

αποµακρυσµένης εργασίας, όπως η ισχυρή γραπτή επικοινωνία, η 

συνεργασία, η εστίαση, η διαχείριση του χρόνου και η προσαρµοστικότητα, θα 

µείνουν και πάλι πίσω. Η χρήση της τεχνητής νοηµοσύνης στις διαδικασίες 

πρόσληψης συνεπάγεται κινδύνους για τα άτοµα µε αναπηρία, όπως η 

ανάλυση των κινήσεων του προσώπου και της φωνής κατά την πρόσληψη, η 

οποία µπορεί να µην είναι προσβάσιµη, ή τα τεστ προσωπικότητας που 

αποκλείουν δυσανάλογα τα άτοµα µε αναπηρία.



• Λαµβάνοντας υπόψη τις δυσκολίες που αντιµετωπίζουν τα άτοµα µε αναπηρία 

όσον αφορά την οικονοµική δυνατότητα ή την πρόσβαση σε συνδροµές στο 

Διαδίκτυο ή/και σε ηλεκτρονικές συσκευές, ενδέχεται να µην έχουν την 

ευκαιρία να συµµετάσχουν στις νέες οικονοµίες που απαιτούν από τους 

συµµετέχοντες να έχουν πρόσβαση στο Διαδίκτυο και στις δικές τους 

συσκευές.

• Ως εκ τούτου, πρόκειται για ένα κρίσιµο εµπόδιο για τα άτοµα µε αναπηρία, το 

οποίο εµποδίζει την πρόσβασή τους σε νέες ευκαιρίες απασχόλησης.

• Η έλλειψη προσβασιµότητας των ψηφιακών εργαλείων και των διαδικτυακών 

πλατφορµών απασχόλησης θα αποτελούσε επίσης εµπόδιο για τα άτοµα µε 

αναπηρία να επωφεληθούν από τις νέες ευκαιρίες απασχόλησης που αυτές 

παρουσιάζουν.

• Η ευελιξία που παρέχουν αυτές οι νέες µορφές εργασίας έχει κόστος, όπως η 

µη εύρεση εργασίας όταν χρειάζεται ή όταν το επιθυµούν. Επιπλέον, η 

πολλαπλή απασχόληση µπορεί να οδηγήσει σε απώλεια του ελέγχου του 

χρόνου, σε περισσότερες ώρες εργασίας και σε υψηλότερο άγχος από ό,τι 

στις παραδοσιακές θέσεις εργασίας, και µπορεί να εµποδίσει την οικοδόµηση 

τεχνογνωσίας των ανθρώπων. Επίσης, οι εργαζόµενοι στο διαδίκτυο είναι 

λιγότερο πιθανό να λάβουν κατάρτιση που χρηµατοδοτείται από τον εργοδότη. 

Οι µισθοί σε θέσεις εργασίας που βασίζονται σε πλατφόρµες και σε νεοφυείς 

επιχειρήσεις τείνουν να είναι χαµηλότεροι από τους µισθούς σε παραδοσιακές 

θέσεις εργασίας και υπάρχει µεγαλύτερη εργασιακή και επαγγελµατική 

ανασφάλεια.

• Η µη ύπαρξη επαγγελµατικής ιδιότητας οδηγεί σε λιγότερα ή καθόλου 

δικαιώµατα ή παροχές που σχετίζονται µε την εργασία, όπως επίδοµα 

ανεργίας, επίδοµα εργατικού ατυχήµατος, µητρότητα και συνταξιοδότηση, 

συµµετοχή σε συλλογικές διαπραγµατεύσεις ή ωφέλεια από τους κανονισµούς 

για τον κατώτατο µισθό. Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι οι ψηφιακές οικονοµίες 

δεν εµπίπτουν στους παραδοσιακούς νόµους περί απασχόλησης. Είναι 

σηµαντικό να διασφαλιστεί ότι οι νέες ψηφιακές ευκαιρίες για τα άτοµα µε 

αναπηρία είναι αξιοπρεπείς θέσεις εργασίας. Εάν τα άτοµα µε αναπηρία δεν 

έχουν βασικές γνώσεις πληροφορικής, αυτό θα εµποδίσει τη συµµετοχή τους 



σε διαδικτυακές πλατφόρµες εργασίας. Επιπλέον, λαµβάνοντας υπόψη την 

κατάσταση των ατόµων µε αναπηρία όσον αφορά την εκπαίδευση και την 

κατάρτιση, ενδέχεται να έχουν πρόσβαση µόνο σε θέσεις εργασίας χαµηλής 

ειδίκευσης στις διαδικτυακές πλατφόρµες.

• Τα άτοµα µε αναπηρία µπορεί να έχουν λιγότερους πόρους για να γίνουν 

επιχειρηµατίες. Επίσης, οι αµοιβές προµηθειών των πλατφορµών και οι 

ρυθµίσεις αποκλειστικότητας µέσω συµφωνιών παροχής υπηρεσιών µπορεί 

να αποτελέσουν σοβαρό εµπόδιο στις ευκαιρίες επιχειρηµατικότητας.

• Πολλές ευκαιρίες απασχόλησης στις ψηφιακές πλατφόρµες απαιτούν γνώσεις 

αγγλικών (ή άλλων) γλωσσών, τις οποίες ορισµένα άτοµα µε αναπηρία µπορεί 

να µην έχουν.

• Αυτοί οι κίνδυνοι µπορούν να αναληφθούν από τους περισσότερους 

εργαζόµενους σε συναυλίες, δεδοµένου ότι η διαδικτυακή εργασία αποτελεί 

δευτερεύουσα πηγή εισοδήµατος. Ωστόσο, ορισµένα άτοµα µε αναπηρία 

µπορεί να µην είναι καλά εξοπλισµένα για να διαχειριστούν τον κίνδυνο της 

ανεξάρτητης εργασίας και του multi-jobing λόγω της ευάλωτης κοινωνικής τους 

κατάστασης.72
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7. Hard and so4 skills

Σήµερα, η διαφορά µεταξύ "σκληρών" και "µαλακών" δεξιοτήτων είναι ένα από τα 

πιο σηµαντικά πράγµατα που πρέπει να γνωρίζει κανείς όταν προσεγγίζει την 

αγορά εργασίας.  Η ιδέα είναι ότι οι σκληρές δεξιότητες, ή τεχνικές δεξιότητες, 

είναι οι ικανότητες για τις οποίες οι εταιρείες πληρώνουν. Αν προσληφθείτε ως 

µηχανικός, πρέπει να επιδείξετε εξειδίκευση στην πληροφορική, στην ανάλυση 

και µοντελοποίηση δεδοµένων και στον σχεδιασµό συστηµάτων.  Οι σκληρές, ή 

τεχνικές, δεξιότητες είναι άµεσα συναφείς και πρέπει να είναι εύκολα µετρήσιµες, 

να πιστοποιούνται µέσω πτυχίων ή πιστοποιητικών προσόντων και να 

διαφοροποιούνται ανάλογα µε τον τοµέα και την ειδικότητα.

Οι κοινωνικές δεξιότητες, ή δεξιότητες συµπεριφοράς, είναι διαφορετικές. Οι 

επαγγελµατικά διοικούµενοι οργανισµοί γενικά αναµένουν από όλους τους 

υπαλλήλους και τους ελεύθερους επαγγελµατίες να διαθέτουν βασικές 

διαπροσωπικές ικανότητες και πειθαρχίες απόδοσης που µετατρέπουν την 

τεχνογνωσία σε πραγµατικό αντίκτυπο. Οι ήπιες δεξιότητες, όπως η οµαδική 

εργασία, βασίζονται στη συµπεριφορά και όχι στα διαπιστευτήρια και µπορεί να 

είναι δύσκολο να µετρηθούν αντικειµενικά και ποσοτικά. 

Ενώ οι τεχνικές δεξιότητες είναι απαραίτητες για την επίτευξη ισχυρής 

εργασιακής απόδοσης, δεν επαρκούν χωρίς τις δεξιότητες συµπεριφοράς που 

µετατρέπουν την ικανότητα σε αποτελεσµατικές εργασιακές σχέσεις.73
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Δεδοµένου ότι οι κοινωνικές δεξιότητες είναι σίγουρα πιο αφηρηµένες και 

δύσκολο να προσδιοριστούν, η επόµενη παράγραφος θα αφορά τις πιο 

σηµαντικές κοινωνικές δεξιότητες που χρειάζεται ένας ελεύθερος επαγγελµατίας 

για να επιτύχει. 

7.1 Μαλακές δεξιότητες για µια καριέρα ως ελεύθερος επαγγελµατίας

Οι ήπιες δεξιότητες είναι χαρακτηριστικά της προσωπικότητας και 

διαπροσωπικές δεξιότητες που χαρακτηρίζουν τη σχέση ενός ατόµου µε τους 

άλλους και είναι σχετικές µε τις αλληλεπιδράσεις µε πελάτες, συναδέλφους, 

οµάδες. Περιλαµβάνουν µια σειρά από δεξιότητες.

Δεξιότητες επικοινωνίας

Η επικοινωνία είναι αναµφισβήτητα η πιο σηµαντική ήπια δεξιότητα σε κάθε 

τοµέα της ζωής και σε κάθε καριέρα. Η ικανότητα ενός ελεύθερου επαγγελµατία 

να επικοινωνεί αποτελεσµατικά µε τους πελάτες, τους προµηθευτές και τους 

συναδέλφους του µπορεί να κάνει τη διαφορά µεταξύ επιτυχίας και µετριότητας. 

Ο κόσµος µας, που καθορίζεται από την τεχνολογία, είναι όλο και περισσότερο 

γεµάτος µε ακρωνύµια, συντοµογραφίες και ορολογία. Εάν οι επικοινωνιακές 

δεξιότητες των ελεύθερων επαγγελµατιών µπορούν να ξεπεράσουν αυτόν τον 

θόρυβο και να εκφράσουν ακριβώς τι κάνουν για τους πελάτες τους και πώς 

προσθέτουν αξία, τότε έχουν όλες τις πιθανότητες να απολαύσουν µια 

επιτυχηµένη καριέρα.

Ως εκ τούτου, οι δύο βασικές δεξιότητες που πρέπει να αναπτύξουν οι ελεύθεροι 

επαγγελµατίες είναι να γράφουν µε συνοπτικό και ενηµερωτικό τρόπο και να 

µπορούν να µιλούν σαφώς. Αν καταφέρουν να σπάσουν αυτές τις δύο 

κοινωνικές δεξιότητες, θα χτίσουν γερά θεµέλια για µια επιτυχηµένη καριέρα ως 

ελεύθεροι επαγγελµατίες. Αν η εκφώνηση µιας οµιλίας ή µιας παρουσίασης σας 

τροµάζει, τότε ίσως είναι καλή ιδέα να συµµετάσχετε σε ένα σεµινάριο δηµόσιας 

οµιλίας ή να προσλάβετε τις υπηρεσίες ενός προπονητή παρουσιάσεων. 

Προσιτά µαθήµατα δηµόσιας οµιλίας µπορείτε να βρείτε στην τοπική βιβλιοθήκη, 

στο κοινοτικό κέντρο ή σε ένα απογευµατινό µάθηµα στο λύκειο. Οι ίδιοι πόροι 



µπορούν επίσης να χρησιµοποιηθούν για µαθήµατα συγγραφής και άλλα 

εργαστήρια. Η σαφής, συνοπτική και ελκυστική γραφή µπορεί να εφαρµοστεί σε 

οποιαδήποτε εργασία γραφής: παρουσιάσεις, επιστολές, προτάσεις, ιστοσελίδες, 

ιστολόγια. Είναι δε ιδιαίτερα απαραίτητη στη συγγραφή κειµένων, µια δεξιότητα 

µε υψηλό εισόδηµα.

Δεξιότητες επίλυσης προβληµάτων

Ορισµένα επαγγέλµατα περιστρέφονται γύρω από την επίλυση προβληµάτων ή/

και τη δηµιουργία νέων απαντήσεων σε πανάρχαια ερωτήµατα. Η επίλυση 

προβληµάτων απαιτεί κριτική σκέψη και την ικανότητα να θέτει κανείς στον εαυτό 

του ερωτήµατα σχετικά µε µια δεδοµένη κατάσταση. Ένας καλός τρόπος για να 

αναπτύξετε δεξιότητες επίλυσης προβληµάτων είναι να επεξεργαστείτε µια σειρά 

από σενάρια του τύπου "τι θα γινόταν αν;" και να δείτε τι αποτελέσµατα 

προκύπτουν. Όταν το κάνετε αυτό, είναι σηµαντικό να έχετε κατά νου τους 

τελικούς στόχους και τα επιθυµητά αποτελέσµατα, να προσεγγίζετε µια δύσκολη 

κατάσταση µε ψυχραιµία  και να σκέφτεστε το σχέδιο Β και τις λύσεις. Αυτά θα 

βοηθήσουν στην προώθηση µιας πιο δηµιουργικής προσέγγισης των δεξιοτήτων 

επίλυσης προβληµάτων.

Θετικότητα 

Η προσέγγιση των έργων µε θετική στάση θα συµβάλει στην παραγωγή 

καλύτερης εργασίας, απλώς και µόνο επειδή κάνει τους ανθρώπους να 

αισθάνονται καλύτερα για το έργο στο οποίο εργάζονται και τους βοηθά να 

παραµένουν ανοιχτοί σε νέες ιδέες. Μπορεί επίσης να βοηθήσει οποιονδήποτε 

επαγγελµατία να δει τη δουλειά του/της από την οπτική γωνία ενός ξένου, κάτι 

που είναι ζωτικής σηµασίας σε ορισµένα επαγγέλµατα που απευθύνονται σε ένα 

κοινό-στόχο, όπως η συγγραφή κειµένων, ο γραφιστικός σχεδιασµός και το 

µάρκετινγκ.

Συνέπεια

Η καθυστέρηση είναι αντιεπαγγελµατική και µπορεί να σας προκαλέσει την 

απώλεια καλών ευκαιριών για νέες και επαναλαµβανόµενες δουλειές. Είναι 

σηµαντικό, ως ελεύθερος επαγγελµατίας, να µην απογοητεύετε τους πελάτες 

σας. Εάν αργείτε τακτικά στα ραντεβού σας, µπορεί να διαπιστώσετε ότι ο 



αριθµός των ραντεβού σας αρχίζει να µειώνεται. Εάν καθυστερείτε να 

παραδώσετε την εργασία σας και χάνετε τακτικά συµφωνηµένες προθεσµίες, 

µπορεί όχι µόνο να χάσετε πελάτες, αλλά και να βρεθείτε σε δύσκολη θέση, εάν 

η καθυστερηµένη παράδοση σας έχει προκαλέσει στον πελάτη σας απώλεια 

χρηµάτων.

Η ακρίβεια είναι το κλειδί για να είστε επιτυχηµένοι ως ελεύθεροι επαγγελµατίες 

και αποτελεί κοινή ευγένεια προς τους πελάτες σας και τους συναδέλφους σας. 

Αυτό οδηγεί όµορφα στην επόµενη ήπια δεξιότητα.

Οργάνωση

Οι δεξιότητες οργάνωσης βοηθούν κάθε επαγγελµατία να εκτελεί τα εργασιακά 

του καθήκοντα- είναι ακόµη πιο σηµαντικές στις ελεύθερες επαγγελµατικές 

δραστηριότητες, καθώς µπορούν να βοηθήσουν στην εξοικονόµηση χρηµάτων, 

στην απόκτηση χρηµάτων και στην αποφυγή πιθανών οικονοµικών κυρώσεων.

Θα βοηθήσει επίσης στις πιο επαχθείς εργασίες των ελεύθερων επαγγελµατιών, 

συµπεριλαµβανοµένης της σύνταξης της ετήσιας φορολογικής δήλωσης.

Δεξιότητες οµαδικής εργασίας

Η ικανότητα αυτόνοµης εργασίας ως ελεύθερος επαγγελµατίας είναι ζωτικής 

σηµασίας, επειδή ένας ελεύθερος επαγγελµατίας µπορεί συχνά να εργάζεται 

πάνω στα δικά του/της έργα. Ωστόσο, θα υπάρξουν φορές που θα χρειαστεί να 

συνεργαστεί µε άλλους ελεύθερους επαγγελµατίες ή ακόµη και να κληθεί να 

συνεργαστεί µε τους υπαλλήλους πλήρους απασχόλησης της εταιρείας που τον 

έχει προσλάβει. Αυτό το σενάριο είναι σύνηθες για τα γραφεία µάρκετινγκ, 

σχεδιασµού και δηµοσίων σχέσεων, τα οποία προσλαµβάνουν τακτικά 

ελεύθερους επαγγελµατίες σχεδιαστές και κειµενογράφους για συγκεκριµένες 

εντολές πελατών.

Ευελιξία

Η ευελιξία είναι µια σηµαντική ήπια δεξιότητα, διότι αποδεικνύει την ικανότητα 

και τη βούληση για ανάπτυξη νέων δεξιοτήτων και την ανοιχτή στάση απέναντι 

στα καθήκοντα και τις προκλήσεις.



Η ανάγκη για ευελιξία σε µια καριέρα ελεύθερου επαγγελµατία µπορεί να 

προέρχεται από έναν πελάτη που επισπεύδει µια προθεσµία ή από έναν νέο 

πελάτη που κάνει µια έρευνα, την οποία ο ελεύθερος επαγγελµατίας µπορεί να 

χρειαστεί να επεξεργαστεί στο ηµερολόγιο ενός έργου σε σύντοµο χρονικό 

διάστηµα.

Ικανότητα να δέχεστε και να µαθαίνετε από την κριτική

Ένας ελεύθερος επαγγελµατίας θα βιώσει σίγουρα τα σκαµπανεβάσµατα των 

σχολίων των πελατών από πρώτο χέρι, χωρίς το φίλτρο ενός διαχειριστή 

λογαριασµού για να µειώσει τον πόνο κάθε αρνητικού σχολίου. Στους πελάτες 

µπορεί να µην αρέσει η δουλειά για την οποία είναι κανείς πιο περήφανος ή 

µπορεί να πιστεύει ότι δεν είναι κατάλληλη για τους πελάτες τους. Ως εκ τούτου, 

η ικανότητα ενός ελεύθερου επαγγελµατία να δέχεται και να µαθαίνει από την 

κριτική θα δοκιµάζεται από καιρό σε καιρό.

Επιχειρηµατικό δαιµόνιο

Οι ελεύθεροι επαγγελµατίες εργάζονται για τον εαυτό τους, άρα είναι υπεύθυνοι 

για την επιχείρησή τους, πράγµα που σηµαίνει ότι πρέπει να είναι ή να γίνουν 

ενθουσιώδεις στις επιχειρήσεις. Η επιχειρηµατική οξυδέρκεια, γνωστή και ως 

"επιχειρηµατική αίσθηση" ή "επιχειρηµατικό µυαλό", είναι η προθυµία και η 

ταχύτητα να κατανοείς και να αντιµετωπίζεις µια επιχειρηµατική κατάσταση µε 

τρόπο που είναι πιθανό να οδηγήσει σε θετικό αποτέλεσµα.

Δεν χρειάζεται να είστε ειδικός στα λογιστικά ή τα οικονοµικά, αλλά αν µπορείτε 

να αναγνωρίσετε µια καλή επιχειρηµατική ευκαιρία και να δράσετε βάσει αυτής, 

ή αν µπορείτε να δείτε έναν επιχειρηµατικό κίνδυνο και να τον αποφύγετε, τότε 

θα έχετε πολλές πιθανότητες να αναπτύξετε µε επιτυχία την επιχείρησή σας ως 

ελεύθερος επαγγελµατίας.

Λογοδοσία

Μια από τις πιο ισχυρές δεξιότητες στην εργαλειοθήκη ενός ελεύθερου 

επαγγελµατία δεν είναι καθόλου µαλακή. Η υπευθυνότητα ή η ανάληψη ευθύνης 

µπορεί να διδαχθεί επίσηµα, καθιστώντας την µια σκληρή δεξιότητα. Το βασικό 

πράγµα που πρέπει να θυµάστε είναι ότι ένας ελεύθερος επαγγελµατίας είναι 



υπόλογος στους πελάτες του και στον εαυτό του για ό,τι κάνει. Ακόµη και όταν 

αγοράζει εξωτερική βοήθεια ή αναθέτει µέρος της εργασίας σε τρίτους, είναι 

υπόλογος και γι' αυτό. 

7.2 Digital skills and job opportuni5es

Στην αγορά των ελεύθερων επαγγελµατιών, ιδίως τα τελευταία χρόνια, ορισµένες 

ψηφιακές δεξιότητες έχουν γίνει πολύ σηµαντικές ή και ζωτικής σηµασίας για την 

επιτυχή σταδιοδροµία ως ελεύθερος επαγγελµατίας.

Σήµερα οι βασικές ψηφιακές δεξιότητες είναι απαραίτητες για κάθε τοµέα της 

αγοράς ελεύθερων επαγγελµατιών. Ειδικά στην εποχή του Covid, το να µπορεί 

κανείς να χρησιµοποιεί τις πιο κοινές τεχνολογικές συσκευές (smartphone, 

υπολογιστές, tablet...), το λογισµικό (Word, Excel...) και τα µέσα κοινωνικής 

δικτύωσης (Facebook, Instagram) έχει καταστεί απαραίτητη προϋπόθεση.

Εκτός από τις βασικές δεξιότητες, υπάρχουν και κάποιοι άλλοι τοµείς στον 

ψηφιακό κόσµο που γίνονται πολύ σηµαντικοί για έναν ελεύθερο επαγγελµατία 

γενικά, και στους οποίους µερικές φορές οι ικανότητές του/της είναι χρήσιµες όχι 

µόνο ως απλές "δεξιότητες", επειδή µπορούν να γίνουν επάγγελµα.

Ανάπτυξη ιστοσελίδων

Η ανάπτυξη ιστοσελίδων προσφέρει 3 τοµείς στους οποίους µπορεί κανείς να 

εξειδικευτεί:            

• οι προγραµµατιστές front-end επικεντρώνονται στη δηµιουργία ηλεκτρονικών 

στοιχείων που αλληλεπιδρούν άµεσα µε τους χρήστες, όπως σελίδες 

σύνδεσης, κουµπιά κλικ, φόρµες χρήστη κ.ο.κ. Προγραµµατίζουν όλα όσα 

είναι άµεσα ορατά και µπορούν να γίνουν κλικ σε έναν ιστότοπο,

• οι προγραµµατιστές back-end εργάζονται στον πυρήνα κάθε ιστότοπου που 

είναι αόρατος στους επισκέπτες. Αυτό περιλαµβάνει τη βασική δοµή ενός 

δικτυακού τόπου, τις βάσεις δεδοµένων και τους διακοµ ιστές. Οι 

προγραµµατιστές back-end διορθώνουν επίσης τυχόν σφάλµατα και 

δυσλειτουργίες που εµποδίζουν τη σωστή λειτουργία ενός ιστότοπου,



• οι ειδικοί του πλήρους πακέτου έχουν τις δεξιότητες τόσο των front-end όσο 

και των back-end προγραµµατιστών και προσλαµβάνονται για να 

διαχειριστούν το σύνολο του έργου της δηµιουργίας και της διαχείρισης ενός 

δικτυακού τόπου.

Ανεξάρτητα από την πορεία που θα επιλέξει ένας προγραµµατιστής ιστοσελίδων, 

θα απολαύσει τις υψηλές αµοιβές και τα µπόνους που συχνά προσφέρουν οι 

εταιρείες στους ελεύθερους επαγγελµατίες τους. Πρόκειται για µια από τις πιο 

εκτιµώµενες δεξιότητες στην αγορά των ελεύθερων επαγγελµατιών και για µια 

υψηλά αµειβόµενη δεξιότητα.

Graphic Designer

Η αγορά του γραφιστικού σχεδιασµού προσφέρει µια τεράστια ποικιλία έργων 

που µπορείτε να αναλάβετε. Εκτός από την ανάπτυξη ιστοσελίδων, ένας 

ελεύθερος επαγγελµατίας µπορεί να εργαστεί σε έργα µάρκετινγκ, σχεδιασµού 

εµπειρίας χρήστη και εταιρικής επικοινωνίας.

Επιπλέον, οι ελεύθεροι επαγγελµατίες γραφίστες ασκούν δηµιουργικότητα και 

ευελιξία. Τα διαθέσιµα µονοπάτια σταδιοδροµίας που προσφέρονται στον τοµέα 

του σχεδιασµού ωθούν τακτικά τους δηµιουργούς έξω από τις ζώνες άνεσής 

τους και απαιτούν να προσαρµόζουν τακτικά τις µεθόδους και τις τεχνικές τους. 

Αυτό συνεπάγεται πολλές προκλήσεις , ενθουσιασµό και εξαιρετική 

επαγγελµατική ικανοποίηση όταν ολοκληρώνεται κάθε έργο.

Μέσα κοινωνικής δικτύωσης

Υπάρχουν περίπου 3,8 δισεκατοµµύρια χρήστες των µέσων κοινωνικής 

δικτύωσης παγκοσµίως και καθένας από αυτούς είναι δυνητικός πελάτης για 

κάθε εταιρεία που δραστηριοποιείται στο διαδίκτυο - αλλά µόνο αν τα προϊόντα 

της προωθηθούν σωστά. Προκειµένου να αυξήσουν τη δηµοτικότητά τους και τα 

έσοδά τους, οι επιχειρήσεις κάθε µεγέθους πρέπει να προβάλλουν τις υπηρεσίες 

τους στο διαδίκτυο και αυτό το επιτυγχάνουν προσλαµβάνοντας εξειδικευµένους 

µάρκετερ κοινωνικών µέσων.

Το µάρκετινγκ στα µέσα κοινωνικής δικτύωσης αποτελεί ιδανική επιλογή για 

όσους βαριούνται εύκολα, καθώς καµία µέρα δεν είναι ποτέ ίδια. Ως διαχειριστής 



κοινωνικών µέσων, ένας ελεύθερος επαγγελµατίας θα δηµιουργεί διαδικτυακές 

εκστρατείες σχεδιασµένες µε γνώµονα το κοινό-στόχο. Κάθε καµπάνια θα είναι 

εντελώς διαφορετική ανάλογα µε τις ανάγκες των πελατών και τη 

δηµιουργικότητα των ελεύθερων επαγγελµατιών.

Ανάλυση δεδοµένων

Η ανάλυση δεδοµένων είναι ένας από τους ταχύτερα αναπτυσσόµενους τοµείς 

στην αγορά εργασίας, αλλά η ταχεία ανάπτυξή της έχει δηµιουργήσει µια ζήτηση 

εργαζοµένων που δεν µπορεί να καλυφθεί. Αυτό θα αναγκάσει τις επιχειρήσεις 

να ανταγωνίζονται για κάθε εξειδικευµένο αναλυτή δεδοµένων, αυξάνοντας τις 

πιθανότητές σας να αποκτήσετε αρκετούς πελάτες και να ζήσετε άνετα ως 

αυτοαπασχολούµενος εµπειρογνώµονας.

Ως αναλυτής δεδοµένων, ένας ελεύθερος επαγγελµατίας θα συγκεντρώνει, θα 

οργανώνει και θα αναλύει µεγάλες ποσότητες δεδοµένων προκειµένου να 

δηµιουργεί κατατοπιστικές εκθέσεις για κάθε επιχείρηση. Μπορεί επίσης συχνά 

να συνεργάζεται στενά µε προγραµµατιστές ιστοσελίδων για τη δηµιουργία 

απρόσκοπτων συστηµάτων συλλογής δεδοµένων.

Επεξεργασία βίντεο

Οι επιµελητές βίντεο εξελίσσονται σε ένα από τα πιο περιζήτητα επαγγέλµατα, 

καθώς το 93% των επιχειρήσεων έχουν διαπιστώσει αύξηση των πελατών µετά 

την ανάρτηση µιας διαφήµισης βίντεο στα µέσα κοινωνικής δικτύωσης.  Αυτός 74

είναι ο λόγος για τον οποίο οι έµποροι επαναπροσδιορίζονται πλέον και 

επικεντρώνονται περισσότερο στην ανάρτηση σύντοµων, ενηµερωτικών 

διαφηµίσεων σε µορφή βίντεο για τη δηµιουργία πωλήσεων. Αυτό ισχύει 

ιδιαίτερα για κάθε επιχείρηση που δραστηριοποιείται σε πλατφόρµες κοινωνικής 

δικτύωσης όπως το Instagram, το Facebook και το YouTube. Ως επιµελητής 

βίντεο, ένας ελεύθερος επαγγελµατίας θα του παρέχονται ακατέργαστα κλιπ και 

βίντεο, τα οποία οι πελάτες θα περιµένουν να µονταριστούν µαζί µε έναν 

ελκυστικό και ελκυστικό τρόπο. Ο ρόλος συνοδεύεται από µεγάλη πίεση, καθώς 

το τελικό προϊόν πρέπει να δελεάσει τους θεατές να προβούν σε αγορά, 

 G. Mason (2014). Social Media Marketing Tips for Business: Step by Step Advice for Growing Your Business On: 74

Facebook, Twitter, Linkedin, Myspace, Youtube, and More!. Stati Uniti: Createspace Independent Pub.



εξασφαλίζοντας παράλληλα την ικανοποίηση του πελάτη (και, ελπίζουµε, τη 

δυνατότητα να προσληφθεί ξανά).

Excel management

Από την κυκλοφορία του το 1985, το Microsoft Excel έχει γίνει απαραίτητο 

σχεδόν σε κάθε δυνατή επιχείρηση. Το λογισµικό χρησιµοποιείται από πάνω από 

750 εκατοµµύρια ανθρώπους στον κόσµο, αλλά µόνο ένα µικρό ποσοστό από 

αυτούς είναι πιστοποιηµένοι εµπειρογνώµονες του Excel. Αυτοί οι ειδικοί έχουν 

µεγάλη ζήτηση αυτή τη στιγµή - και µε τη συνεχή ανάπτυξη του προγράµµατος 

υπολογιστικών φύλλων της Microsoft, αυτή η δεξιότητα θα είναι µόνο πιο 

περιζήτητη. Ως εκ τούτου, η παρακολούθηση ή η προσφορά διαδικτυακών 

µαθηµάτων Excel µπορεί να αποτελέσει µια καλή ευκαιρία για να κερδίσετε 

χρήµατα.75

 

  

  

 J. Olech (2022d, November 1). Top 30 In-Demand Freelance Skills to Learn in 2022. WizCase. https://75

www.wizcase.com/blog/top-in-demand-freelance-skills-to-learn/



8    Ελεύθερη εργασία και βιωσιµότητα

Το 2016, το Αναπτυξιακό Πρόγραµµα των Ηνωµένων Εθνών (UNDP) απηύθυνε 

διεθνή έκκληση για κρίσιµες, επείγουσες και ρεαλιστικές δράσεις µε στόχο την 

εξάλειψη της φτώχειας, την προστασία του περιβάλλοντος και την εξασφάλιση 

ειρήνης και ευηµερίας για όλους έως το 2030.

Οι στόχοι αυτοί ονοµάστηκαν Στόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης (ΣΒΑ, Σχ. 4) και κάθε 

χρόνο όλο και περισσότεροι θεσµοί και ενώσεις τους αναγνωρίζουν ως τα 

κριτήρια που θα κατευθύνουν την πορεία λήψης αποφάσεων προς την πρόοδο.

Πώς σχετίζονται η εξ αποστάσεως εργασία και η ανεξάρτητη εργασία µε τους 

SDG;

Το υφιστάµενο παράδειγµα της επιτόπιας εργασίας - που υιοθετείται από τις 

επιχειρήσεις και τις κρατικές πολιτικές στις περισσότερες περιοχές του κόσµου - 

δεν είναι βιώσιµο και ουσιαστικά περιορίζει την επίτευξη των SDGs για 

διάφορους λόγους - οικονοµικούς, περιβαλλοντικούς, αλλά και συνδεόµενους µε 

την προσωπική ανάπτυξη.

Ευτυχώς, υπάρχουν άφθονες αποδείξεις ότι η τροποποίηση αυτού του 

παραδείγµατος και η µετάβαση σε νέα µοντέλα -όπως η χρήση της ΤΠΔ για την 

εξ αποστάσεως εργασία και την ελεύθερη εργασία- είναι µία από τις πιο 

αποτελεσµατικές στρατηγικές για τις ιδιωτικές επιχειρήσεις, τους δηµόσιους 

τοµείς και την κοινωνία στο σύνολό της για την επίτευξη των στόχων 

βιωσιµότητας της ατζέντας 2030.



 

 

Τι µπορούµε να κάνουµε για να βοηθήσουµε; Ποια µέσα διαθέτουµε για να 

δηµιουργήσουµε ένα ευηµερούν µέλλον;

Για να επιτευχθούν οι ΣΒΑ, οι άνθρωποι θα πρέπει να κάνουν σηµαντικές 

αλλαγές σε όλους τους τοµείς. Από τα χαρακώµατα, η ιδιωτική πρωτοβουλία 

πρέπει να αγκαλιάσει τις ιδιότητες της ελεύθερης οικονοµίας καθώς και τις 

ευκαιρίες που παρουσιάζουν οι νέες τεχνολογίες. Είναι η ευκαιρία µας να 

κάνουµε τη διαφορά και δεν µπορούµε να την αφήσουµε να πάει χαµένη.

Καταπολέµηση της κλιµατικής αλλαγής και διατήρηση του περιβάλλοντος

Figure 4 - SDGs. Source: https://sdgs.un.org/goals



Η ανεξάρτητη εργασία δεν µπορεί µόνο να βελτιώσει τις προοπτικές 

απασχόλησης των ανθρώπων, αλλά µπορεί επίσης να συµβάλει στη διάσωση 

της γης:

- µειώνοντας τις εκποµπές που σχετίζονται µε τις µεταφορές και τη συµφόρηση 

των πόλεων, τόσο η κυκλοφορία όσο και τα ίχνη υδρογονανθράκων από τις 

µεταφορές θα µειώνονταν δραστικά στις πόλεις, αν όσοι µπορούν να 

ασκήσουν την επαγγελµατική τους δραστηριότητα εξ αποστάσεως δεν 

χρειαζόταν να πηγαίνουν καθηµερινά µε το αυτοκίνητο σε ένα γραφείο,

- οι µεγάλες πόλεις θα αποκεντρώνονταν- ένας αποµακρυσµένος εργαζόµενος 

µπορεί να είναι σε θέση να µετεγκατασταθεί σε µια λιγότερο εξευγενισµένη 

τοποθεσία. Ταυτόχρονα, αυτό ενισχύει την επαρχιακή γεωργική και 

βιοµηχανική δραστηριότητα, καθώς και την τοπική οικονοµία.

- να απαλλαγούµε από τη σπάταλη κατανάλωση- η ποσότητα των σκουπιδιών 

και του υπερκαταναλωτισµού στον τρόπο ζωής µας συνδέεται άµεσα µε µια 

επιχείρηση "αµεσότητας", η οποία προκύπτει από την έλλειψη χρόνου για 

κάποιες απλές εργασίες, όπως το να µαγειρεύουµε µόνοι µας τα γεύµατά µας, 

να επ ισκευάζουµε αντ ί να πετάµε , να ανακυκλώνουµε κα ι να 

επαναχρησιµοποιούµε, και ούτω καθεξής.

 

8.1   Χρήσιµα εργαλεία για ελεύθερους επαγγελµατίες 

Το µεγαλύτερο µέρος του διαδικτυακού περιεχοµένου που σχετίζεται µε το 

ελεύθερο επάγγελµα επικεντρώνεται σε επιµέρους χαρακτηριστικά και 

προσεγγίσεις που θεωρούνται απαραίτητες για να είναι κανείς επιτυχηµένος 

ελεύθερος επαγγελµατίας. Από το µάρκετινγκ µέχρι το personal branding και τη 

διαχείριση των µέσων κοινωνικής δικτύωσης, υπάρχουν πάρα πολλές λέξεις που 

συνωστίζονται στο λεξιλόγιο ενός ελεύθερου επαγγελµατία και, κατά µία έννοια, 

"αποσπούν" την προσοχή από τη δουλειά. Αντίθετα, το έργο DiFree ξεκινά από 

την παραδοχή ότι το µόνο "κόλπο" για να είσαι επιτυχηµένος ελεύθερος 

επαγγελµατίας είναι να είσαι καλός ελεύθερος επαγγελµατίας: ένας 

επαγγελµατίας ικανός να κάνει καλά τη δουλειά του. Οποιαδήποτε άλλη τεχνική, 

ικανότητα και γνώση είναι πολύ χρήσιµες για την προσωπική και επαγγελµατική 



ανάπτυξη, αλλά καµία από αυτές δεν µπορεί να αντικαταστήσει την ικανότητα να 

παρέχει κανείς αποτελεσµατικά την υποσχεθείσα απόδοση και την πολύτιµη 

υπηρεσία, στο χρονικό πλαίσιο και µε τον τρόπο που έχει συµφωνηθεί µε τον 

πελάτη. Ένας πελάτης, που αρχικά προσελκύστηκε από την επιδέξια χρήση 

επιφανειακών τεχνικών πειθούς, δεν θα ανανεώσει την εµπιστοσύνη του εάν ο 

επαγγελµατίας δεν κάνει καλή δουλειά και, αντίθετα, θα αποθαρρύνει άλλους να 

κάνουν το ίδιο λάθος.

Η εργαλειοθήκη του έργου DiFree υποθέτει ότι οι ελεύθεροι επαγγελµατίες είναι 

καλοί ελεύθεροι επαγγελµατίες και τους παρέχει µερικά από τα εργαλεία που η 

κοινότητά µας θεωρεί πιο χρήσιµα για την πλοήγηση στην περιπετειώδη ζωή του 

ελεύθερου επαγγελµατία. Ο παρακάτω κατάλογος απευθύνεται σε όποιον θέλει 

να πάει την επιχείρησή του ως ελεύθερος επαγγελµατίας στο επόµενο επίπεδο 

και σε όσους ξεκινούν να εργάζονται ως ελεύθεροι επαγγελµατίες και θέτουν 

στον εαυτό τους το ερώτηµα: "Τι πρέπει να κάνω στη συνέχεια;"

8.2 Συµβουλές για αυτοδιαχείριση

Σε κάθε ελπιδοφόρο µελλοντικό ελεύθερο επαγγελµατία, πολλοί θα µιλούσαν για 

επιχειρηµατικά σχέδια. Λοιπόν, µην αποθαρρύνεστε από την ορολογία! Δεν 

χρειάζεται να είναι ένα τεράστιο έγγραφο. Το να περιγράψετε τι κάνετε και πώς 

το κάνετε θα σας βοηθήσει:

- να «πουλήσετε» τον εαυτό σας σε πιθανούς πελάτες,

- να θέσετε ικανοποιητικούς στόχους,

- να βρίσκετε µακροπρόθεσµα έργα σύµφωνα µε τους στόχους σας,

- να περιβάλλετε τον εαυτό σας µε τους κατάλληλους ανθρώπους,

- να έχετε θετικό αντίκτυπο στο οικοσύστηµα (κοινωνικό, περιβαλλοντικό και 

οικονοµικό) που σας περιβάλλει.

Φτιάξτε έναν κατάλογο µε τις δεξιότητές σας και τις κατηγορίες έργων στα οποία 

θέλετε να εργαστείτε



Η αυτοαπασχόληση προϋποθέτει την άµεση και συνεχή χρήση των δεξιοτήτων 

σας για να κερδίζετε τα προς το ζην. Το να γνωρίζετε ποιες είναι αυτές οι 

δεξιότητες και τι αναζητούν οι άνθρωποι όταν τις χρειάζονται θα σας βοηθήσει να 

βρείτε δουλειά- για τον λόγο αυτό, η ανάλυση των αναγκών των δυνητικών 

πελατών και η προσφορά πολύτιµων λύσεων είναι το κλειδί για να εργαστείτε µε 

ικανοποίηση. Η γνώση των έργων στα οποία θέλετε να εργαστείτε θα σας 

βοηθήσει να πείτε όχι σε ευκαιρίες που δεν είναι κατάλληλες για εσάς και να 

διατηρήσετε τον εαυτό σας σε ευθυγράµµιση µε τους στόχους σας.

Αποφασίστε πώς θα λειτουργήσετε ως δική σας επιχείρηση

Κάντε κάποια έρευνα για να δείτε τι λειτουργεί καλύτερα για εσάς. Θα είστε 

ψηφιακός επιχειρηµατίας; Θα στοχεύσετε σε µια ποικιλία µικρών πελατών ή θα 

επικεντρωθείτε µόνο σε λίγους και εκλεκτούς; Σε ποια γεωγραφική περιοχή θα 

προσφέρετε την επιχείρησή σας; Σε τι είδους ανθρώπους ή εταιρείες; Ποιες 

ανάγκες θα καλύπτει η προσφορά σας;

Βάλτε στόχους

Φροντίστε να θέσετε στον εαυτό σας σχετικά απλούς στόχους όταν ξεκινάτε για 

πρώτη φορά. Ο καθορισµός ανέφικτων στόχων θα οδηγήσει σε αίσθηση 

αποτυχίας, ενώ στην πραγµατικότητα µπορεί να τα πάτε πολύ καλά. 

Προσπαθήστε να δώσετε στον εαυτό σας βραχυπρόθεσµους, µεσοπρόθεσµους 

και µακροπρόθεσµους στόχους για να εργαστείτε.

8.2.1 Κατ' οίκον εργασία - µερικές συµβουλές

Είναι εξίσου σηµαντικό να εξετάσετε τους "κανόνες" της εργασίας σας ως 

ελεύθερος επαγγελµατίας. Από τις ώρες που είναι πιθανό να εργάζεστε, µέχρι τα 

εργαλεία και τις εγκαταστάσεις που θα χρειαστείτε: υπάρχουν πολλά που πρέπει 

να λάβετε υπόψη σας και το να τα κάνετε σωστά µπορεί να αυξήσει σηµαντικά 

την παραγωγικότητα και την ευηµερία σας. Υπάρχουν ηθικοί προβληµατισµοί 

που είναι απαραίτητοι για εσάς; Ενισχύστε τις! Αυτό θα σας βοηθήσει να 

ξεχωρίσετε από τους ανταγωνιστές σας µε θετικό τρόπο και να βρείτε πελάτες 

που σας "συµπαθούν" και υπό αυτό το πρίσµα.



Θέση

Ανάλογα µε τον κλάδο σας, ίσως έχετε ήδη σκεφτεί πού θα εργάζεστε, ειδικά αν 

χρειάζεστε έναν συνάδελφο.  Για τους περισσότερους ελεύθερους επαγγελµατίες 

Η/Υ, ωστόσο, η εργασία από το σπίτι είναι η καλύτερη επιλογή.

Το να είσαι ελεύθερος επαγγελµατίας αποτελεί πρόκληση και είναι σηµαντικό να 

εξετάζεις πόσο παραγωγικός µπορείς να είσαι στο σπίτι. Θα έχετε έναν 

συγκεκριµένο χώρο στο σπίτι σας που θα έχει οριστεί ως γραφείο; Θα 

δυσκολέψουν την εργασία σας άλλοι ένοικοι του σπιτιού σας (συγκάτοικοι, 

παιδιά και κατοικίδια ζώα, για παράδειγµα) µετά από ένα συγκεκριµένο χρονικό 

διάστηµα ή σε συγκεκριµένες ώρες;

Υπάρχουν σπουδαίοι τρόποι για να αποκτήσετε τον επαγγελµατικό χώρο που 

χρειάζεστε. Το coworking είναι ιδανικό µόλις ξεκινάτε, καθώς προσφέρει µέγιστη 

ευελιξία.

Εργάσιµη εβδοµάδα

Η ευελιξία των ελεύθερων επαγγελµατιών αποτελεί µεγάλο πλεονέκτηµα για 

πολλούς πελάτες. Σκεφτείτε όµως τι κάνετε εσείς και οι πελάτες µε τους οποίους 

θα συνεργαστείτε. Αν συνεργάζεστε µε µια µεγάλη εταιρεία που θέλει µεγάλη 

συµβολή στο έργο, το να εργάζεστε µόνο τη νύχτα όταν δεν µπορούν να 

επικοινωνήσουν µαζί σας µπορεί να µην είναι µια χαρά.

Οµοίως, να είστε ρεαλιστές όσον αφορά τις ώρες που θα χρειαστεί να 

εργαστείτε. Οι περισσότεροι ελεύθεροι επαγγελµατίες ανακαλύπτουν ότι 

εργάζονται πολύ περισσότερο απ' ό,τι όταν ήταν εργαζόµενοι πλήρους 

απασχόλησης. Να είστε προσεκτικοί όταν υπολογίζετε τις ώρες που θα 

αφιερώσετε σε µια εργασία και να αποφεύγετε την υποεκτίµηση των αναθέσεων.

Εάν είστε ήδη απασχοληµένοι τα βράδια, σκεφτείτε αν µπορείτε να εργαστείτε τα 

Σαββατοκύριακα. Σκεφτείτε πότε είναι ρεαλιστικό για εσάς να ξεκινήσετε την 

εργασία σας νωρίς το πρωί ή να τελειώσετε αργά το βράδυ. Ο προγραµµατισµός 

της εβδοµάδας εργασίας σας θα της δώσει πρόσθετη δοµή και θα σας βοηθήσει 

να δηµιουργήσετε την ισορροπία µεταξύ επαγγελµατικής και προσωπικής ζωής.



Καταγράψτε τα εργαλεία, τον εξοπλισµό και τις εγκαταστάσεις που χρειάζεστε 

και µάθετε πόσο κοστίζουν.

Είναι ιδιαίτερα σηµαντικό να παρακολουθείτε τον προϋπολογισµό σας στην 

αρχή, καθώς αυτά τα µικρά έξοδα µπορούν να αθροιστούν γρήγορα και να 

καταναλώσουν τα κέρδη που αποκτήσατε µε κόπο. Θα χρειαστείτε έναν νέο 

υπολογιστή, µια άδεια χρήσης λογισµικού ή να αναβαθµίσετε το οικιακό σας Wi-

Fi; Λάβετε υπόψη αυτά τα έξοδα και τα εργαλεία πριν ξεκινήσετε. Δεν θέλετε να 

σπαταλήσετε µια µέρα για να ρυθµίσετε τον νέο σας υπολογιστή, όταν έχετε να 

προλάβετε µια προθεσµία την επόµενη µέρα!

Ξεκαθαρίστε τα οικονοµικά σας και αποφασίστε αν θα έχετε ασφάλιση  

Αυτό είναι ένα βήµα που συχνά δηµιουργεί άγχος στους νέους ελεύθερους 

επαγγελµατίες. Η έγκαιρη αντιµετώπισή του θα σας απαλλάξει από µια σκέψη 

και θα σας αφήσει ελεύθερους να συνεχίσετε τη δουλειά που σας αρέσει.

Καθορίστε τα οικονοµικά σας

Η κατανόηση των εξόδων σας θα πρέπει να σας βοηθήσει σε αυτό το βήµα.  

Σκεφτείτε καλά για το τι µπορείτε να αντέξετε οικονοµικά να δουλέψετε και για τι 

είστε πρόθυµοι να δουλέψετε. Είστε διατεθειµένοι να αναλάβετε µια δουλειά που 

πληρώνεται ελαφρώς λιγότερο, αλλά θα σας προσφέρει εµπειρία στον κλάδο 

των ονείρων σας; 

Να είστε ξεκάθαροι όσον αφορά τη λογιστική και τα οικονοµικά

Όσο κι αν αγαπάτε αυτό που κάνετε, η καριέρα σας ως ελεύθερος 

επαγγελµατίας δεν θα διαρκέσει πολύ αν δεν πληρώνεστε. Πρέπει να σκεφτείτε 

πώς θα ζητάτε, να παρακολουθείτε τους λογαριασµούς και τις πληρωµές και να 

βεβαιωθείτε ότι βάζετε στην άκρη αρκετά χρήµατα κάθε φορά. 

Να ασφαλιστείτε ή να µην ασφαλιστείτε;

Παρόλο που δεν απαιτείται από όλους τους ελεύθερους επαγγελµατίες να 

συνάψουν ασφάλιση, µπορεί να είναι κάτι που θα θέλατε να εξετάσετε ανάλογα 

µε το είδος της επιχείρησής σας, το είδος των πελατών µε τους οποίους θέλετε 

να συνεργαστείτε και τις προσωπικές σας συνθήκες. Ρίξτε µια µατιά στους 

διάφορους τύπους ασφάλισης για να δείτε αν είναι χρήσιµοι για εσάς.



 

8.2.2 Αποφασίστε σχετικά µε το εµπορικό σήµα και τα περιουσιακά σας 
στοιχεία

Για άλλη µια φορά, σκεφτείτε απλά, ιδίως στην αρχή. Φανταστείτε µερικά απλά 

σηµεία που θα σας βοηθήσουν να ξεχωρίσετε, αλλά να θυµάστε ότι ένα 

εµπορικό σήµα συχνά αναπτύσσεται µε την πάροδο του χρόνου, οπότε µην 

πανικοβάλλεστε αν δεν φαίνεται τέλειο αµέσως.

Επιλέξτε την επωνυµία σας

Θα εµπορεύεστε µε το δικό σας όνοµα ή µε µια εµπορική επωνυµία; Εκτός από 

το όνοµα, καθορίστε τον τρόπο µε τον οποίο θα αναφέρεστε στον εαυτό σας. 

Είστε ελεύθερος επαγγελµατίας, εργολάβος, σύµβουλος; Αυτό θα σας γλιτώσει 

από τη σύγχυση στο µέλλον όταν µιλάτε σε πελάτες και όταν οι πελάτες µιλούν 

για εσάς.

Εξετάστε τον τόνο της φωνής σας

Ένα πλεονέκτηµα του να είστε ελεύθερος επαγγελµατίας είναι ότι µπορείτε να 

δηµιουργήσετε έναν συνεπή τόνο φωνής σε όλη την επωνυµία σας, καθώς είναι 

πιθανό να είναι συγγενής µε την προσωπικότητά σας. Τούτου δεχθέντος, αξίζει 

να κάνετε έναν κατάλογο µε µερικά πράγµατα που θέλετε να µεταφέρετε στην 

επικοινωνία σας και τα οποία µπορεί να διαφέρουν από τη φυσικό σας τόνο 

φωνής.

Κατευθυντήριες γραµµές για το εµπορικό σήµα

Τα συνεπή λογότυπα, τα χρώµατα της µάρκας, οι γραµµατοσειρές και τα στυλ 

σχεδιασµού µπορούν να σας βοηθήσουν να αποκτήσετε µια πιο επαγγελµατική 

εµφάνιση, αλλά να κάνουν τη ζωή σας απλή σε αυτό το στάδιο. Το όνοµά σας µε 

µια επαγγελµατική γραµµατοσειρά µπορεί να λειτουργήσει ως λογότυπο, ενώ 

ένα δωρεάν εργαλείο µπορεί να σας βοηθήσει να δηµιουργήσετε ένα γρήγορο 

και συνεπές χρωµατικό σχήµα. Ανάλογα µε τη φύση της επιχείρησής σας, 

µπορεί να θέλετε να αφιερώσετε περισσότερο χρόνο σε αυτό το τµήµα για να 

παρουσιάσετε τη δουλειά σας, αλλά - γενικά - είναι καλύτερο να ξεκινήσετε.



 

8.2.3 Εύρεση πελατών

Πιθανώς η µεγαλύτερη ανησυχία για τους νέους ελεύθερους επαγγελµατίες είναι 

πώς θα βρουν αρκετή δουλειά για να ζήσουν. Εξετάστε τα διάφορα κανάλια και 

τους πόρους που χρειάζεστε πριν ξεκινήσετε.

Ενηµερώστε το δίκτυό σας για το νέο σας εγχείρηµα

Το δίκτυό σας µπορεί να αποτελέσει εξαιρετική πηγή νέων πελατών και, για τους 

πιο καταξιωµένους ελεύθερους επαγγελµατίες, αυτό µπορεί να είναι αρκετό. Να 

είστε σαφείς σχετικά µε το νέο σας εγχείρηµα, να έρθετε σε άµεση επαφή µε 

τυχόν βασικές επαφές που έχετε (παλιούς συναδέλφους, αφεντικά ή φίλους που 

µπορούν να εγγυηθούν για τη δουλειά σας) και να τους ζητήσετε να σας 

υποστηρίξουν προωθώντας σας στο δίκτυό τους και συνεργαζόµενοι.

Δηµιουργήστε τους πόρους που θα χρειαστείτε για να «πουλήσετε» τον εαυτό 

σας

Σκεφτείτε αν ένας δικτυακός τόπος είναι απαραίτητος σε αυτό το στάδιο. Εάν 

στοχεύετε να βρείτε τη δουλειά σας σε ιστότοπους ελεύθερων επαγγελµατιών 

όπως το Upwork, µπορεί να µην είναι. Σκεφτείτε αν ένα διαδικτυακό 

χαρτοφυλάκιο θα ήταν επαρκές ή αν θα µπορούσατε να χρησιµοποιήσετε το 

προφίλ σας στο LinkedIn ως διαδικτυακό βιογραφικό σηµείωµα. Μπορεί επίσης 

να αξίζει να δηµιουργήσετε κάποιες βασικές προτάσεις για τα έργα στα οποία 

θέλετε να εργαστείτε. Θα πρέπει να τις προσαρµόζετε µία προς µία, αλλά ένα 

πρότυπο µπορεί να σας βοηθήσει να είστε συνεπείς και να επιταχύνετε τη 

διαδικασία κατά την υποβολή αιτήσεων για θέσεις εργασίας.

Δηµιουργήστε κοινωνικά κανάλια για να µιλάτε για τη δουλειά σας

Δεν το χρειάζονται όλοι, αλλά για πολλούς τα κοινωνικά δίκτυα είναι ένα χρήσιµο 

εργαλείο. Μπορείτε να χρησιµοποιήσετε τα υπάρχοντα προσωπικά σας κανάλια, 

αλλά η ύπαρξη ενός καναλιού ειδικά αφιερωµένου στη δουλειά σας δίνει µια πιο 

επαγγελµατική εικόνα. Μην το παρακάνετε.Δεν έχει νόηµα να έχετε έξι 

διαφορετικά κανάλια για να αλληλεπιδράτε µόνο µία φορά κάθε δύο εβδοµάδες. 



Επιλέξτε τα κανάλια εστιάζοντας στα πιο χρησιµοποιούµενα στον κλάδο σας και 

δηµιουργήστε ένα σχετικό δίκτυο.

 

8.2.4 Εγγραφείτε σε οµάδες ελεύθερων επαγγελµατιών

Πώς να αναζητήσετε θέσεις εργασίας freelance

Οι ιστότοποι ελεύθερων επαγγελµατιών είναι ένας δηµοφιλής τρόπος για τους 

νέους ελεύθερους επαγγελµατίες να ξεκινήσουν να ασχολούνται µε διάφορα 

έργα. Αφιερώστε χρόνο για να ερευνήσετε τους καλύτερους ιστότοπους για εσάς, 

να δηµιουργήσετε το προφίλ σας και να γράψετε συγκεκριµένες προτάσεις για 

διάφορες εργασίες. Περιηγηθείτε στη σχετική ενότητα αυτής της εργαλειοθήκης.
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